MM Follacell AS

Emne: Presserende behov for en forutsigbar industrikraftpris i NO3
Til energi- og industripolitiske beslutningstakere,

MM FollaCell produserer CTMP for kunder i Europa og Asia. Fabrikken har 71 ansatte, en
produksjonskapasitet pé rundt 141 000 tonn per &r og et drlig stremforbruk p&d omtrent 180 GWh.
Vi eksporterer 100 prosent av produksjonen. Elektrisitet er derfor en av vdre viktigste
kostnadsfaktorer og avgjerende for vdr internasjonale konkurranseevne.

En grunnleggende endring i stromkostnadene
Vér analyse viser fglgende gjennomsnittlige spotpriser i NO3:

e 2023:38,56 EUR/MWh

e 2024:28,17 EUR/MWh

e 2025: 21,11 EUR/MWh

e I.januar til 31.juli 2026: 80,38 EUR/MWh

Tallet for 2026 er basert pd kvartersopploste day-ahead-priser frem til og med 31. juli. Prisnivdet
er omtrent 3,8 ganger hgyere enn gjennomsnittet i 2025 og 2,7 ganger hayere enn
gjennomsnittet for perioden 2023 til 2025.

Med et arlig forbruk p& 180 000 MWh vil hver prisgkning pd 10 EUR/MWh redusere &rlig EBITDA
med omtrent 1,8 millioner euro, far sikring, kompensasjonsordninger og andre avbgtende tiltak.

Sammenlignet med gjennomsnittet i 2025 representerer prisnivéet frem til utgangen av juli en
indikativ brutto annualisert EBITDA-ulempe pd rundt 10,7 millioner euro. Sammenlignet med
gjennomsnittet for perioden 2023 til 2025 utgjer ulempen omtrent 9,2 millioner euro.

Alvorlig risiko den kommende vinteren

Vi er spesielt bekymret for den kommende vinteren. Dersom dagens stremsituasjon fortsetter
eller forverres ytterligere, vil MM FollaCell f& store utfordringer med & opprettholde lsnnsom
produksjon og eksportere produktene vdre til internasjonalt konkurransedyktige priser.

Vi kan bli tvunget til & redusere produksjonen eller midlertidig stanse deler av driften. Dette vil
pdvirke vér evne til & oppfylle vére forpliktelser overfor kundene og kan fere til permanent tap av
eksportvolumer. N&r kundene ferst har gdtt over til alternative leveranderer, kan det vcere
vanskelig & vinne tilbake disse volumene, selv om stremprisene senere normaliseres.

Hoyere stramkostnader kan ikke uten videre overfgres til kundene. CTMP handles internasjonalt,
og MM FollaCell konkurrerer med produsenter i Sverige, Finland, Estland og andre europeiske
land. Dersom vi inkluderer hele kostnadsulempen knyttet til stramprisene i NO3 i salgsprisene
vare, risikerer vi & prise oss ut av markedet. Dersom vi ikke gjer det, kan ordrene bli gkonomisk
ulennsomme ndr produktene skal produseres.
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Vart forslag: en Norgespris for industrien

Regjeringen har allerede anerkjent betydningen av forutsigbare stramkostnader for husholdningene
giennom Norgespris. Ordningen gir husholdningene mulighet til & velge en fast strempris pa 0,40
NOK/kWh eksklusive merverdiavgift, med mal om & skape trygghet og forutsigbarhet.

Kraftintensiv industri trenger det samme grunnleggende prinsippet. Vi ber derfor regjeringen om a
etablere en fast industrikraftpris etter samme grunnprinsipp som Norgespris.

Ordningen bgr:

e tilby en fast eller begrenset pris for kraftforbruk i kvalifiserte industribedrifter;
e ha et flerarig rammeverk som muliggjer palitelig virksomhetsplanlegging;

e kun gjelde elektrisitet som faktisk forbrukes i norsk industriproduksjon;

e inneholde hensiktsmessige krav til energieffektivitet og kvalifikasjon; og

e innfares raskt nok til & redusere risikoen den kommende vinteren.

Ordningen kan finansieres gjennom en del av merverdien som skapes i kraftsektoren ved
ekstraordinaert hgye strempriser. Mens hgyere priser styrker kraftprodusentenes resultater, svekker de
samtidig konkurranseevnen til kraftintensiv industri.

Ved & tilbakefgre en begrenset del avdenne merinntekten kan Norge bidra til & bevare
industriarbeidsplasser, eksport, skatteinntekter og langsiktig verdiskaping. Malet er ikke 8 beskytte
industrien mot normal kommersiell risiko, men a forhindre at strukturelt haye strgmpriser undergraver
ellers konkurransedyktig industriproduksjon.

Invitasjon til dialog

Vi vil sette stor pris pa muligheten til a diskutere utviklingen i stramprisene i NO3, konsekvensene for
produksjon og eksport samt utformingen og finansieringen av en fast industrikraftpris. Samtalen kan
gjerne finne sted enten fysisk eller via Microsoft Teams, avhengig av hva som passer best for dere.

Vi mater dere gjerne fysisk 22. eller 23. september 2026, enten i Follafoss eller pa deres kontor. Et
besgk i Follafoss vil ogsa gi anledning til & se hvordan MM FollaCell skaper eksportverdier basert pa
fornybare norske ravarer og elektrisitet. Dersom ingen av datoene passer, avtaler vi gjerne et mate via
Microsoft Teams pa et annet tidspunkt.

Vi ser frem til muligheten til & diskutere denne presserende saken med dere.

Med vennlig hilsen

A- Gt

Andreas Kiedl
Administrerende direktar
MM FollaCell AS
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