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Oppsummering

Industriutviklingen nord i Trgndelag star ved et veiskille.
Regionen har gatt fra a ha et historisk kraftoverskudd til a
mgte en akutt knapphetssituasjon som truer med a bremse
fremtidig verdiskaping. For @ mgte denne utfordringen har
industriparkene Krakeya Biopark, Verran Naeringspark,
Verdal Industripark og Skogmo Industripark inngatt et
strategisk partnerskap. Malet har veert a identifisere
hvordan vi kan realisere industriprosjekter til tross for
begrensningene i nettet.

Rapporten oppsummerer innsikten fra et omfattende
prosjekt giennomfert av Halogen og Camilla Brox i
samarbeid med Trgndelag fylkeskommune, SpareBank 1
SMN, Statnett, Tensio og kommunene Steinkjer, Overhalla
og Neergysund hgsten 2025.

Kartleggingen viser at det i Midt-Norge (NO3) star 41
aktgrer i kapasitetskg med et samlet behov pa 1 847 MW,
mens 31 aktgrer har reservert kapasitet pa 1 352 MW.
Usikkerheten rundt nar og om disse prosjektene far strgm,
gjor at investeringsbeslutninger settes pa vent.

H

Dagens prinsipp om "fgrst til mglla” for nettilknytning tar
ikke hensyn til samfunnsnytte, prosjektenes regionale
ringvirkninger eller bidrag til klima- og naturomstilling.

Tradisjonelle kraftutredninger er ofte tekniske og sektorvise.

| dette prosjektet har vi valgt en annen tilnaerming ved a
bruke tjenestedesign for a kartlegge industriens
"brukerreise” mot nettilknytning. Gjennom samlinger med
aktgrer fra hele verdikjeden har vi etablert et felles
situasjonsbilde.

Det har vist seg verdifullt at industrien sammenstiller og
kommuniserer sine planer og setter disse i sammenheng
med omstillingen til klimangytralitet. Situasjonen er
dynamisk og det er verdifullt a forsta pagaende endringer.
Deltagere i prosessen er satti stand tila gainnii
kompleksiteten.

Rapporten konkluderer med at regionen ma bevege seg fra
a vaere en samling enkeltaktegrer i kg, til a bli et strategisk
fellesskap.
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Hovedfunn og erkjennelser
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1. Dagens linezere prosesser mangler stotte for
industriens overgang til sirkulzere lgsninger

/.
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2. Det er en ubalanse mellom industriens
behov for tempo og energisektorens reaktive
planleggingskultur

H

3. Det mangler en koordinert gjennomfgring
som bygger bro mellom overordnede strategier
og praktisk handling
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4. Manglende tidsstyring og felles milepaeler
gjor det umulig a koordinere avhengigheter pa
tvers

5. Prinsippet om nogytralitet i kgsystemet
hindrer en strategisk prioritering basert pa
faktisk samfunnsnytte

v B

6. Manglende synliggjering av sammenhengen
mellom kraftutbygging og lokal verdiskaping
svekker legitimiteten for nye prosjekter
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Anbefalinger

Rapporten "Industri og verdiskaping nord i Trendelag"
(2025) presenterer tre hovedkategorier av anbefalinger for a
sikre fremtidig industriutvikling: videre prosjektforslag,
interne tiltak i partnerskapet og politiske innspill.

Videre prosjektforslag

e Regionalt planinitiativ for energiomstilling: Etablere et
felles planunderlag som synliggjer hvordan utslippskutt
og redusert ressursbruk skal realiseres. Malet er a koble
strategiske planer for energi og CO2 direkte mot
industriens behov.

e Konseptet "Fremtidens Industripark”: Utvikle en
standard for hvordan industriparker skal driftes
sirkulaert. Dette innebaerer a ga fra a vaere en
tomteutleier til a tilby "sirkularitet som en tjeneste", som
deling av energi, overskuddsvarme og logistikk.

Interne tiltak og videre samarbeid

e Formalisering av partnerskapet: Ga fra dagens prosjekt

til et forpliktende partnerskap med et eget sekretariat.
Sekretariatet skal blant annet overvake kraftsituasjonen
og koordinere felles utspill mot nettselskaper.
Vedlikehold av strategiske verktgy: Sikre at
nasituasjonskartet for kraft og de industrielle
symbiosekartene holdes oppdatert som levende
arbeidsverktoy.

Strategisk pavirkning: Gjennomfgre en felles plan for
deltakelse pa arenaer som Trgndelagsmgtet og
Arendalsuka for a tale med én stemme overfor
myndighetene.

Politiske innspill

Fra "kelapp" til samfunnsnytte: Endre dagens "forst til
mella“-prinsipp i stremnettet. Det foreslas at prosjekter
som sikrer arbeidsplasser, kutter utslipp og utvikler
sirkulaere verdikjeder ma prioriteres.

Statlig ansvar for CO2-infrastruktur: Staten ma ta
ansvar for planlegging og finansiering av transport og
mellomlagring av CO2. Dette er en eksistensiell
forutsetning for at hjgrnesteinsbedrifter i regionen skal
overleve det grenne skiftet.

Offensiv infrastrukturpolitikk: Staten og nettselskapene
ber gis mandat til @ bygge ut nett og kraftproduksjon i
forkant av behovet. Det advares om at
samfunnskostnaden ved a bygge for sent er stgrre enn
risikoen ved a bygge litt for tidlig.

Fjerne barrierer for lokal deling: Myndighetene ma
fierne regulatoriske hindre for "lokale energisamfunn’,
slik at nabobedrifter enklere kan dele overskuddsvarme
og strem utenom det sentrale nettet.

Oppsummering | 4
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Innledning

Industriparkene Krakgya biopark og energihub, Verran
Naeringspark AS, Verdal Industripark og Skogmo
Industripark har gatt sammen i et strategisk partnerskap for

a sikre fremtidig industriutvikling og verdiskaping i regionen.

Prosjektet er giennomfert med stotte fra og i tett dialog
med Trgndelag fylkeskommune, SpareBank 1 SMN samt
kommunene Steinkjer, Overhalla og Neergysund.

Bakgrunnen for initiativet er en erkjennelse av at
industriutvikling i dag hemmes av en manglende
samordning mellom industriens reelle kraftbehov og
kraftbransjens planlegging. Dette skaper uforutsigbarhet og
risikerer a stoppe klare prosjekter som er avgjgrende for
regionens vekst.

Prosjektets formal har veert a utvikle et solid
kunnskapsunderlag og scenarioer for industriutvikling nord |
Trendelag. Sentralt i arbeidet har veert a identifisere det
faktiske handlingsrommet, og kartlegge hva som skal til for
a endre de faktorene som i dag holder problemstillingen
fastlast.

Denne rapporten oppsummerer prosessen, innsikten og
funnene fra prosjektet. Den reflekterer prosjektets samlede
situasjonsforstaelse, og er et resultat av de ulike aktgrenes
synspunkter og meninger slik de har kommet frem i
prosessen. Rapporten skal fungere som et felles
kunnskapsgrunnlag for det videre arbeidet. Avslutningsvis
presenterer rapporten de konkrete tiltakene partnerskapet
mener ma til for a lykkes med ambisjonene.

7 Krakgya
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viip
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Tilnaerming og metodikk

Tradisjonelle utredninger om kraft og industriutvikling har
ofte et teknisk tyngdepunkt, dominert av
kapasitetsberegninger og analyser av fysisk infrastruktur.
Selv om disse faktorene er grunnleggende, fanger de
sjelden opp dynamikken i beslutningsprosessene eller
hvordan aktgrene faktisk samhandler. Erfaring viser at
aktgrene ofte snakker forbi hverandre fordi faktaunderlaget
oppleves som fragmentert, noe som gjgr det krevende a
drive frem reell endring.

| dette arbeidet har partnerskapet valgt en annen inngang
ved a ta i bruk metodikk fra tjenestedesign og
systemorientert design. Der tradisjonelle analyser fokuserer
pa hva som skal bygges, fokuserer denne metoden pa
hvordan prosessene gjennomfgres og oppleves av de som
star midt i dem.

Kunnskapsunderlaget baserer seg pa utredninger, strategier,
planer, rapporter og samtaler og verksteder med
representative aktgrer fra hele verdikjeden. Gjennom denne
dialogen har industri, nettselskap, myndigheter og
virkemiddelapparat jobbet sammen for a bygge en felles
forstaelse av nasituasjonen, fremfor a operere i hver sine
siloer. En avgjgrende faktor har vaert bruken av visualisering
for a oversette kompleksiteten i kraftsystemet til et felles
sprak. Dette har synliggjort barrierer som ellers ville vaert
vanskelige a oppdage i rent tekstlige utredninger.

Ved a kombinere industrikunnskap med designmetodikk,
har malet veert a bevege seg bort fra fastlaste posisjoner og
heller identifisere de konkrete kontaktpunktene der
samspillet ma forbedres for a sikre fremtidig verdiskaping.

Brukersentrert

Samskapende

Visuelt Helhetlig

5
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Engasjerte aktorer
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Kraftsituasjonen i Norge

For a forsta de regionale utfordringene nord i Trendelag, ma
vi se pa det nasjonale bakteppet. Norge star i en
fundamental omstilling der energi kan ga fra a veere en
rikelig ressurs til a bli en knapphetsfaktor.

| dag er den fornybare kraftproduksjonen i stor grad
dominert av vannkraft, som utgjer cirka 90% av totalen,
supplert med om lag 10% vindkraft. Kraftforbruket fordeler
seg grovt sett i tre like deler: en tredjedel til generelt
naeringsliv, en tredjedel til kraftkrevende industri og en
tredjedel til husholdningene.

Det moderne norske kraftsystemet ble fundamentalt
redesignet med Energiloven av 1990". Loven markerte et
skifte fra offentlig forvaltning og lokale monopoler til et fritt,
konkurranseutsatt marked. Driverne var ineffektivitet og et
"prisparadoks” hvor norske forbrukere betalte dyrt for lokal
overutbygging, mens overskuddet ble solgt billig ut.

Laésningen ble a skille produksjon (konkurranseutsatt) fra
stremnettet (naturlig monopol). Dette avslgrte et betydelig
kraftoverskudd, farte til prisfall og stoppet mange
ulennsomme utbygginger. Et viktig premiss for dette
systemet har veert at man skal unnga overinvesteringer. For
a utlgse nye utbygginger kreves det derfor klare prissignaler
fra markedet om at behovet er der.

Dette markedsbaserte systemet, som har tjent Norge godt i
en tid med overskudd, utfordres na. Forbruket vokser i dag
betydelig raskere enn markedet klarer a levere ny
produksjon. Statnett forventer at Norges stremforbruk vil
oke med 16 TWh frem mot 2030, mens kraftproduksjonen i
samme periode kun forventes & oke med 4 TWh?. Dette
skaper et tidsgap: Behovet for kraft til industrietableringer er
akutt, mens signalene om a bygge ny kraft tar tid a realisere.

NOU Mer av alt - raskere®, Energikommisjonens rapport fra
2023, slo fast at det haster. Kommisjonen satte som mal at
Norge bgr ha minst 40 TWh hgyere fornybar kraftproduksjon
og 20 TWh energieffektivisering innen 2030 for a sikre
industriens konkurransekraft og na klimamalene.

Nar kraft blir en knappere ressurs og prisene gker, risikerer
norsk industri @ miste sitt fremste komparative fortrinn.
Rapporter fra blant annet Prosess274 understreker at
industrien er avhengig av rikelig tilgang pa kraft til
konkurransedyktige priser for a kunne fatte langsiktige
investeringsbeslutninger.

Bakgrunn | 10
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Nettsituasjonen i Norge

Mens kraftproduksjonen er styrt av markedet, er For a handtere den enorme pagangen, innfgrte
strgmnettet et naturlig monopol. Utfordringen her er nettselskapene praksis med kgordning basert pa "fgrst
ikke bare manglende kapasitet i dag, men tiden det tar a til molla". Dette har skapt en situasjon der prosjekter
bygge nytt og forsterke eksisterende nett. tildeles kapasitet basert pa tidspunkt for sgknad og

modenhet, snarere enn prosjektets samfunnsnytte.
Frem til 2019 var det i praksis ingen kg for tilknytning til

stremnettet; NVE behandlet saker fortlgpende. Men i Konsekvensen er at nettkapasiteten kan bli reservert av

perioden 2019-2022 skjedde det en dramatisk gkning i prosjekter som aldri blir realisert, mens klare

antall sgknader om stgrre tilknytninger. Dette resulterte i industriprosjekter med stor lokal verdiskaping blir

den sakalte "kgen" vi ser i dag®. staende bak i kgen uten mulighet til a starte. Dette
skaper uforutsigbarhet og hemmer investeringsviljen i

Stromnettutvalget pekte i NOU Nett i tide® pa at dagens industrien.

ledetider for store nettanlegg er pa 7-14 ar. Dette
skyldes omfattende prosesser for utredning, konsesjon
og bygging. Selv med utvalgets forslag til forbedringer,
estimeres det at tiden kan reduseres til 6-8 ar, som
fortsatt er en betydelig ventetid for industri som gnsker
a etablere seg na.

H Bakgrunn | 12
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C0O2-handtering og grenn omstilling

Bakgrunnen for det gkte kraftbehovet er ikke bare vekst
i seg selv, men en ngdvendig industriell omstilling for a
mgate klimamalene. For a sikre fremtidig verdiskaping
nord i Trendelag, er regionen avhengig av a fa pa plass
infrastruktur for CO2-handtering (CCS/CCUS) og tilgang
pa kraft til a drifte denne. Men teknologien alene lgser
ikke utfordringen, det kreves ogsa betydelig kapital og
statlig risikoavlastning.

For prosessindustrien er ikke det gronne skiftet en
valgmulighet, men en forutsetning for videre eksistens
("license to operate"). Et tydelig eksempel er Franzefoss
Minerals i Verdal Industripark. Virksomheten slipper i
dag ut ca. 200 000 tonn CO2 per ar ’/, og er avhengig av
karbonfangst for a overleve i fremtidens marked.

Selskapet jobber aktivt med pilotprosjekter, men for a
realisere dette i full skala er de avhengig av forutsigbare
rammevilkar og en helhetlig verdikjede for
CO2-handtering, inkludert transport og lager. Uten denne
infrastrukturen risikerer regionen at
hjernesteinsbedrifter faller fra.

For at transport- og lagringslgsninger skal bli
bedriftsgkonomisk baerekraftige, kreves det store
volumer CO2. Enkeltaktgrer vil ofte vaere for sma til a
baere kostnadene ved infrastruktur alene, eller til a
kunne tilby de volumene som kreves for a innga
langsiktige lagringskontrakter.

Lasningen kan ligge i a etablere sterke industriklynger.
Ved a samordne utslipp fra flere aktgrer i regionen kan
man aggregere volumene opp til et niva som utlgser
investeringer. Klyngesamarbeid gjgr det mulig a dele pa
kostnadene til mellomlagring og skipstransport, og gir
regionen en forhandlingsmakt mot lagringsaktgrer som
ingen bedrift ville hatt alene.

Slik infrastruktur er ogsa en forutsetning for nye
industriprosjekter, for eksempel Ocean-Powers
planlagte gasskraftverk med karbonfangst pa Krakgya.
Mens rapporter fra CCUS i Midt-Norge anslar et
reduksjonspotensial pa 1,5-1,7 millioner tonn CO2 arlig
fra eksisterende industri®, er ikke Ocean-Power inkludert
| disse tallene. Med deres prosjekt realisert, vil de
samlede volumene gke betraktelig og ytterligere styrke
gkonomien i verdikjeden.

Men det grenne skiftet krever enorme investeringer for
inntektene kommer. Her spiller staten og
virkemiddelapparatet en avgjerende rolle som
risikoavlaster. Uten aktiv statlig medvirkning vil risikoen
ved a bygge fellesgoder som CO2-lager og infrastruktur
bli for hgy for enkeltaktgrer, og samfunnsgkonomisk
lgnnsomme prosjekter vil stoppe opp.

Bakgrunn | 13
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Industriutvikling i et helhetsperspektiv

Industrielle etableringer skjer ikke i et vakuum, men
inngar i et komplekst samspill mellom marked, kapital,
energi, arealforvaltning og samfunnsutvikling. En ny
etablering, enten det er prosessindustri eller
energiproduksjon, utlgser ringvirkninger som griper dypt
inn i bade kommunal gkonomi og lokal
samfunnsstruktur.

Industrien fungerer ofte som en motor i
lokalsamfunnene. Nar en bedrift far tilgang pa kraft og
realiseres, skapes det ikke bare direkte arbeidsplasser,
men ogsa betydelige falgeeffekter hos
underleverandgrer, transportnaering og tjenesteyting.
Denne aktiviteten genererer skatteinntekter gjennom
eiendomsskatt og inntektsskatt som er avgjgrende for
kommunenes evne til a finansiere velferdsgoder som
skole, eldreomsorg og infrastruktur. Nar kraftmangel
eller nettbegrensninger forsinker industriprosjekter, far
dette derfor konsekvenser utover den enkelte bedrift.
Det reduserer det kommunale handlingsrommet og
evnen til a utvikle attraktive lokalsamfunn.

H

Parallelt med behovet for verdiskaping, star kampen om
arealene. Bade industritomter og den ngdvendige
infrastrukturen som kraftlinjer, veier og kaianlegg krever
fysisk plass og setter fotavtrykk i naturen. Dette skaper
et spenningsfelt mellom industriutvikling og hensynet til
naturmangfold, landbruk og friluftsliv. Disse
avveiningene krever tunge prosesser i kommunale
arealplaner, ofte med strenge fgringer fra
Statsforvalteren og miljgmyndighetene. En utfordring i
dagens system er at planlegging av areal og planlegging
av kraftnett ofte skjer i to ulike spor med ulik
tidshorisont.

Dagens industriaktgrer ma mangvrere i et stadig mer
omfattende regelverk hvor beslutningsmyndigheten er
fordelt pa en rekke ulike aktgrer og forvaltningsnivaer.
Pa lokalt niva er det kommunene som styrer
arealplanleggingen, mens nasjonale myndigheter som
NVE og RME forvalter konsesjoner til nett og
kraftproduksjon. | tillegg setter Miljgdirektoratet kravene
til utslipp. Det stopper heller ikke ved landegrensene; EU
og E@S legger sterke fgringer og definisjoner pa hva
som er baerekraftig aktivitet og styrer dermed tilgangen
pa kapital.

Dermed er sirkulaere industrielle verdikjeder viktige for
fremtiden til industrien. Dette innebaerer tettere
integrasjon med partnere for a ta ned ressursbruk i
industrien. Denne integrasjonen gker avhengigheten til
andre og kompleksitet i planlegging, utbygging og drift.

Denne fragmenteringen betyr at prosjekter er sarbare
for flaskehalser i alle ledd. En industribedrift kan ha
fullfinansiering, men mangler nettkapasitet. Et
nettselskap kan veere klar til utbygging, men bli stoppet
av innsigelser eller manglende reguleringsplaner. En
kraftutbygger kan mgte konflikter med andre
arealinteresser, som reindrift eller vernehensyn.

Dette bildet viser at industriutvikling nord i Trendelag
ikke lenger kan betraktes som isolerte byggeprosjekter,
men som en systemutfordring. Manglende
synkronisering mellom disse forvaltningsnivaene og
aktgrene utgjer i seg selv en vesentlig risiko for
fremdriften i regionen.

Bakgrunn | 14
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Aktorbildet

w STORTINGET

Vedtar lover

w Regjeringen

Farvalter lovene

Finansdepariementel

%

planlegger og iverksetter den gkonomiske
politikken | Norge. Departernentet har blant
annet ansvar for budsjetipolitikken, skatte-
og avgiftspolitikken, regulering av
finansmarkedene og Statens pensjonsfond.

Klima- eg
miljedeparternentel

ivaretar helheten i regjeringens klima- og
miljepolitikk.

=) Statkraft

har ansvar for 8 produsere kraft og levere
den til markedet innenfor rammene ay
konsesjoner og regulering fastsatt av
shatern.

w Energidepartementel

_———-—— === - sin hovedoppgave er a tilrettelegge en
samordnel og helhetlig energipolitikk. Et
overordnet mal er a sikre hegy verdiskaping
giennom effektiv, sikker og miljevennlig
forvaltning av energiressursene,

Statnett—

ansvar for a utvikle, drifte og vedlikeholde
transmisjonsnettet og har det overordnede
systemansvaret for & sikre en stabil og
effektiv kraftforsyning i hele landel
I

w7
TENSIO

har ansvar for & drifte og utvikle regional- og
distribusjonsnettel og serger for sikker og
effekliv levering av stram til sluttbrukere
innenfor sine konsesjonsomrader.

har ansvar for a regulere kraftsystemet,
behandle konsesjoner og sikre en

samfunnsmessig rasjonell utvikling av
energi- 0g vassdragsressursene.

l&'ﬁ | Kommunal- og
| distrikisdepartementeat

har ansvar for boligpolitikk, plan- og
bygningsloven, kart- og gecdatapolitikken,
kommunegkonoemi og lokalfarvaltning,
regional- og distriktspolitikk, gjennomfaring
av valg og politikken overfor samer og
nasjonale minoriteter.

_\_E Trandelag
3 | fylkeskommune

har ansvar for regional planlegging,
sarmordning av areal- og transportinteresser
og innsigelsesmyndighet | plansaker.

L% @u

Kemmunene har myndighet innen
arealplankegging, lokalt naeringsarbeid og
konsesjonsrelevante forhold som plan- og

b reirsg skoven.
Bakgrunn
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Planer og strategier i sammenheng

For a realisere industriprosjekter i dag, ma aktgrene
navigere i et omfattende landskap av planer, strategier og
reguleringer som strekker seg fra internasjonale rammeverk
til lokale saksbehandlingsregler. Disse dokumentene utgjer
til sammen styringssystemet som skal sikre bade fremdrift,
demokratisk forankring og miljghensyn, men i praksis kan
mengden og manglende samordning mellom dem oppleves
som krevende for fremdriften.

Pa det gverste nivaet legges de overordnede premissene for
markedet og klimaomestillingen. EUs Green Deal Industrial
Plan® setter standarden for hva som kreves av europeisk
industri for a forbli konkurransedyktig i
nullutslippssamfunnet. Disse signalene er tatt inn i norsk
politikk gjennom Stortingsmeldingen om industrien -
Konkurransekraft for en ny tid'° og regjeringens Veikart for
grent industrilgft'!. Disse dokumentene peker ut retningen
og ambisjonsnivaet for Norge, med et tydelig budskap om
at industriutvikling og klimaomstilling ma akselereres
parallelt.

H

For a omsette disse ambisjonene til fysisk virkelighet i
kraftsystemet, er det utarbeidet flere sentrale utredninger.
Energikommisjonens rapport, NOU Mer av alt - raskere'?, og
Strgmnettutvalgets NOU Nett i tide'3, danner det faglige
grunnlaget for hvordan Norge skal Igse kraftknappheten og
redusere ledetidene i nettet. Statnett operasjonaliserer dette
gjennom sine omradeplaner, der Omradeplan Midt'* er det
styrende dokumentet for utviklingen av transmisjonsnettet i
var region. Denne planen legger fgringer for hvor og nar ny
nettkapasitet kan bli tilgjengelig for stgrre forbrukskunder.

Pa regionalt niva fungerer Trgndelag fylkeskommunes
Regional plan for energiomstilling'> som et bindeledd
mellom nasjonale mal og regionale behov. Planen skal sikre
en helhetlig tilnaerming til produksjon, infrastruktur og bruk
av energi i fylket. Dette suppleres av kunnskapsgrunnlag fra
bransjen selv, eksempelvis rapporten Energiinfrastruktur i
Trendelag og Nordland'® utarbeidet av RENERGY, som
kartlegger de faktiske behovene og flaskehalsene sett fra
industriens stasted.

Nar planene skal konkretiseres i fysiske anlegg, treffer de
det kommunale planverket. Her styres arealbruken gjennom
kommuneplaner og detaljerte reguleringsplaner, for
prosjektene til slutt behandles som en byggesak. Det er i
dette sjiktet at nasjonale gnsker megter lokale realiteter
knyttet til naturinngrep og samfunnsinteresser.

| de senere arene har det i tillegg oppstatt et nytt
forvaltningslag som griper direkte inn i realiseringen av
prosjekter: kpordningene hos nettselskapene. Kapasitetskg
og reservasjonske fungerer i praksis som en
sorteringsmekanisme for hvem som far tilgang til nettet.
Mens de offentlige planene (kommuneplan og
reguleringsplan) er demokratisk forankrede prosesser for
areal, er nettkpen en teknisk og administrativ prosess som i
stor grad avgjer tidslinjen for, og realismen i,
industriprosjektene. Samspillet mellom disse plan-nivaene
er avgjorende for om regionen lykkes med sine
industriambisjoner.

Bakgrunn | 16
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Report
The CCS Midt-Norge cluster

al CCS ion for exploring synergies and
common interests

Authors:

Kristin Jordal, @yvind Langgrgen, Donghoi Kim, Francesco
Finotti, Simon Roussanaly, Nicola Marsh, Mari Voldsund
Report No:

2023:00230

Clients:

Statkraft Varme, NorFraKalk, Verdalskalk Hylla, Elkem
Thamshavn, Wacker Chemicals Norway Holla Metall,
Equinor Tjeldbergodden Methanol Plant, Gassnova

7,8 The CCS Midt-Norge cluster rapport:

https://www.sintef.no/globalassets/sintef-e

nergi/pdf/ccs-midt-norge-final-report-v1.0—
signert.pdf

m EUROPEAN
COMMISSION

Brussels, 1.2.2023
COM(2023) 62 final

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE EUROPEAN COUNCIL, THE COUNCIL, THE EUROPEAN
ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE
REGIONS

A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age

9 The Green Deal Industrial Plan:

https://commission.europa.eu/topics/comp

etitiveness/green-deal-industrial-plan_en

DET KONGELIGE
NZERINGS- OG FISKERIDEPARTEMENT

Meld. St. 16

(2024-2025)
Melding til Stortinget

NO' l Norges offentlige utredninger 2023:3

Industrien — konkurransekraft for en ny tid

10 Meld. St. 16 (2024-2025) Industrien -

konkurransekraft for en ny tid:

https://www.regjeringen.no/contentassets/c9
9f56db54784246844e1f810f2b7a69/no/pdfs/

stm202420250016000dddpdfs.pdf

VEIKART

GRONT

INDUSTRILGFT

11 Veikart for grgnt industrilgft:

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/veika

rt-for-gront-industriloft/id2920286/

Mer av alt — raskere

Energikommisjonens rapport

12 NOU 2023: 3 Mer av alt — raskere:
https://www.regjeringen.no/contentassets/5f
15fcecae3143d1bf9cade7dabafeb6e/no/pdfs/
nou202320230003000dddpdfs.pdf

NO' | Norges offentlige utredninger 2022:6

Nettitide

— om utvikling av stremnettet

13 NOU 2022: 6 Nett i tide:
https://www.regjeringen.no/contentassets/9d
abbb7fb58e4bb297f4388696570460/no/pdfs/
nou202220220006000dddpdfs.pdf

Statnett

Omradeplan Midt

14 Omradeplan Midt:

https://www.statnett.no/globalassets/for-a
ktorer-i-kraftsystemet/planer-og-analyser/o
mradeplaner/midt/omradeplan-midt-2025.p
df

S

N
AL

. *\\\\:

Trendelag fylkeskommune
Trodndelagen fylhkentjielte

Regional plan for energiomstilling
Vedtatt i fylkestinget 12.6.2025

P BER
BILDET ER KI-GENERERT

15 Regional plan for energiomstilling:
https://www.trondelagfylke.no/globalassets/d
okumenter/naring/regional-plan-for-energioms

tilling-vedtatt-1206253.pdf

ENERGIINFRASTRUKTUR |
TRONDELAG OG NORDLAND

Kraftbehov for fartgy, oppdrettsanlegg og slakteri i produksjonsomrade 6,7 og 8

En praktisk veileder for

16 Energiinfrastruktur i Trendelag og
Nordland sluttrapport:
https://renergycluster.no/hubfs/energiinfra
struktur_i_trondelag_og_nordland.pdf?hsLa

Bakgrunn | 17
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Prosess

e Kartlegging av nasituasjonen nord i Trgndelag
Kartlegging av regionen
Prosesskartlegging
e Oppsummering av Samling 1
Innhold pa samlingen
Analyse av materialet
Oppsummering av oppgavene
Fremtidsscenario for industrien nord i Trendelag 2035
e Kartlegging av industriell symbiose
e Oppsummering av Samling 2
Innhold pa samlingen
Oppsummering av oppgave 1: Felles planverk
Oppsummering av oppgave 2: Mer kraft til NO3
e Tilbakemeldinger fra deltakerne
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Kart over kraft og nett-tilgang

o o
| Ocean-Power vil b i ; . .
Ka rt e g g I n g av re g I o n e n Skogmo Industripark ! etcw::‘tr;n:: ;;:;krg?tgirk ' Krakegya Biopark og Energihub

| 220 MW (Grgnn ved =/ | o
Kontaktperson: Einar Kverno ; kalbonfaf]g st) Etableringsar: 2023
43 medlemsbedrifter, 850 ansatte, 5 mrd. kr i omsetning. ¢ l\ : Kontaktperson: Lars Fredrik March

Bedrifter: Pharmag, Overhalla Betongbygg, Overhalla = e s Bedrifter: Paulsen & Williksen, Eco Seafood, Moen,

Mekaniske, Namdal Kornsilo og Melle, Namdal Betong \ 3 Ocean Power, Salmar, Krakeya Eiendom, Sinkaberg, Vital L” b.ﬂar}dﬁngkf;ofst;\ﬂ:i ;” bﬁ_handf{n%!‘lloks DS K I kapasitetsko
og plast, Namdal Produsentlag Konsesjonssak | NVE Rervik, Aquaressurs JE SIIGES arve ye Tunnsjedal kraftver Aadnevik Invest AS (Datasenter)
5 Opprusting og utvidelse Opprusting og utvidelse

For & skape en felles situasjonsforstaelse, har prosjektet O e £ O T s,

Skt produksjon: 100GWh

Status: Melding (KU-sak) i e %
Sokt produksjon: 50 GWh g;?ﬁeg:ggﬂr;@ﬁ:lm 24 @nsket tilkmytning: 31.12.24 @T}

i Kral | d Maeraysund
KEIENBEM “' 7 kommune

r
utarbeidet et kart som kobler industriplaner og R O A ] oo eyl
planer om a bygge opptil 25 vindturbiner, med = Tt ATH Reservasjon: 7O0MW
.o . . . . forventet arlig produksjon ca. 450 GWH L servasjonsdato: 06,01 11 Planlagt ikaytring: 01,01 s
energiinfrastruktur sammen i ett bilde. Kartet er utviklet i Sl N e
. . . . V N - k L e ¢
samarbeid mellom sentrale industri- og energiaktgrer, il ~ i o A
ontaktperson: Jacob Br. Almlid Reservasjon: 135MW
° 25 m‘ed!e_msbedrifter ) e S e VRO S A —
basert pa datagrunnlag fra blant annet Statnetts S o s et . T e -
Prosjekt: Verran Energisamfunn/Energibro oljeplm?o?::m;“a;;::::’::lunoer I kapasitetsks
[e] . . 0 L uj- 21 ‘I‘thorelelnﬂnsering.auurulﬁe\! i
omradeplaner, regionale energiplaner og Trgndelag i Tall'’. 0 soierionms | 3, st sestt energ A -
e ) a1 KoTrarei Modenhetsdato: 16.11.23 Bnsket Ulknyining: 31.05.26 0L
2:5:‘:(?2;27:5;:? S o K:xﬂ:,:'ihmm;:i‘md:\inﬁ:‘ﬂdm il T:';:s:::‘ak . Omride: Namsos
Reservasjon: 80MW H 820 GWh' T/ naf8f .
. . . . . . e ﬂ.l'.owmu T \D - . i 132kV nett mellom Namsos og Ytre Vikna et
Visualiseringen gir en geografisk oversikt over produksjons- N R v 2

~ maritim sektor

Allerede igangsatt og forventes fullfart innen 2030
Ny 420 kV-ledning fra Namsos til Helgeland, for 4
styrke forbindelsene mellom Trendelag og

Helgeland, og skape dobbel 420 kV-kapasitet
Statnett—

200 000 tonn CO2 (havbruk,
. skipsfart, m.m)
132kV nett Afjord-Eidem pa Fosen

og forbrukssiden nord i Trendelag. Det viser eksisterende og o i B o,

o , ,
planlagt kraftproduksjon samt stremnettet, sett i

dvika i
Reservert kapasitet Bang “‘ |

Vikingbase (Oppdrettsneering)

Bess;ko'r'ﬂéllet'

Allerede igangsatt og forventes fullfert innen 2030

Reservasjon: 15,70MW s foan vinduare N 575 MWS dal Namsos stasjon tilrettelegges for 132 kV
. . Reservasjonsdato: 06.12.23 Planiagt tiknytning: 31.12.27 255.6 M»h; =Ty AE ) ; ; :::;\: regionalnett, spesigl‘t relatert tlil elektriﬁst_aring av
h d k I C O 2 i EEECWat it o 154,8 GWh Haltenbanken og vindkraftutvidelse pa Vikna gpamett—
sammenheng med regionens store punktutslipp av . s oL -
| kapasitetskg 1260 MW = =4 o;z‘ff o o ! Reservert kapasitet
Videre viser kartet skillet mellom hvilke aktgrer som har fatt fel e el e oy B Yo i Fotacl ()
Bestilt energi: 150MW = # 30,1 oWl N st HeEgen— Reservasjon: 7MW
] ,\0&;?;;::9;;;?:_ 11,04 22 @nsket tilknytning: 31 0878 %mi\ Kui{:ﬁaﬁ;ml Naﬁ;’g’:gmﬁfﬁ;“ / ——'_“—'__ b o g:re;;::sg:;:::lro: 14.02.25 Planlagt tilknytning: 01.10.20
. . . . S 44
reservert kapasitet i nettet, og hvem som star i den ordinaere e -
: | kapasitetska (f aca. 203 000 tonn COZ | 2022
Storheia vindpark Ormsetfoss sesdal 2
. Bt energ: SaMW e I [/ VeIETndustrinsek
. q 7
ka p a S Itet S k@ e n . oAb IS4 @nskettilknytring: 31.12.25 'ﬁ\ i O L e W Jerdal o Kontaktperson: Kari Mette Elden, Verdal kom
Omade: Afjard w’ i e e B R e e - - —mmm e e e e e e e T e e —————— 195 medlemsbedrifter, 3 300 ansatte, 11,2 mrd kr i
= N?!’SI( Skogn Skog / omsetning
gz B =1 =4 f g1/ 203, rgib winle ¢ Bedrifter: Aker Solutions, Franzefoss Minerals, Proneo,
. Konsesjonssak i NVE yomtrent 1 TWh pr. &t Verdalskalk, Norfrakalk, Tine, Overhalla Betongbygg, Inntre

i Nye Hitra 1 (Statkraft)
i Status: utredningsprogram fastsatt

{ca. 40 MW)

e =
ﬂ,//ﬁ F HE
[ S552MW 94 MW

Prosjekt: Grent Industrileft Verdal Industripark

Oversikten synliggjor et betydelig omfang av prosjekter som o 25 oW sevt s a5 M RN | ot LSS, el jeenes vip @
S e ] Elkem Thamshavn .\;ﬁ%zw Sirincal | :Z.;P‘mh ved Are e s kommune
185 000 tonn CO21 2023, T e irper
. o : : 220 000 tonn | 2022 —
nter i Midt-Norge: 31 aktgrer (1352 MW) med reservert et = / =
V e g : :32[;{;;?1!::: g:;:fet ?fl;sr::lgnasli:?r::r;e;in I kapasitetska | kapasitetske Prosjekter vi planlegger 4 starte ag Prosjekter vi utreder som forventes | kapasitetskg
langs k,,jen Efjom_sﬂ,”dafmangm,gem; g BEWI EPS Norway AS Statkraft varme (Annet forbruk) som forventes ferdigstit 2035-2045 ferdigsiilt 2030-2034 Verne Norway AS (datasenter)
1 1 1 1 nadvendige tillatelser {Oppdretisnzesing) Bestilt energi: 10,10MW Ny 420 kV-ledning fra Ny Stjgrdal stasjon (ny Eidum), Bestilt energi: 180MW
a p a S Itet O g 4 1 a t@ re r 1 8 47 M W I a p a S Itet S ¢ . P e r I a g St e il prmetil v 00 PR N o2 \ Trondheim til Stjgrdal, som gir skt kapasitet avhengig av Modenhetsdato: 14.06.24 o2
e e i G ooy 51224 T e St ol oty <1127 Q]
h 1 1 k-t d -t k '-t -t f 2 -t-t i Uthyggingsprosjekt til behandling hos NVE il Statnett Statnett -
ar ingen av prosjektene med reservert kapasitet & e —— ——
: Vindkraft: 4.5 TWh (NVESs konsesjonsdatabase) filtan o ;’;’;i‘::‘:;?ﬂ?:;h(nTﬁnsF’Oﬂ) VBRKY et o el Bane Nor Sf (Transport) Industri- og nesringspark
. o . SPIkraft: 0 TWh (NVEs konses;unsd_a‘tabase) Utvidelse By ranstonTiatotet Mmenhmdalﬁl;’ T s e Reservasjon: 20MW :
ekrettet aato rtor tilkn yt Nning, og UsSIKKer eten er enda stgrre e ved Snilldal (basert pé ny oty 01020 5@ reisstiatroaing

for dem i keen. Konsekvenser kan vaere at
investeringsbeslutninger for fremtidig verdiskaping blir satt
pa vent.

. Havvind: 0TWh til konsesjonsbehandling
' Kjernekraft: 0 TWt til konsesjonsbehandling

420kV-forbindelse) forventes
utplassert i fjerde kvartal 2025

Statnett —

Utvidelse av Hemne

transformatorstasjon w
TENSIO

Omrade: Strinda

Reservert kapasitet
Statkraft Varme (Industri)
Reservasjon: SMW
Reservasjonsdato: 17.03.21

1—:
Planlagt tilknytning: 31.12,25 i
Omride: Strinda E

Reservert kapasitet

NTNU Tyholt Marin center
(Industri)

Reservasjon: 6,6 MW

Reservasjonsdato: 21.05.21 t—
Blanlagt tilknytning: 30.12.27 i
Omrade: Strinda E

Prosjekter vi ulreder som forventes
ferdigstilt 2030-2034

Ny Trondheim stasjon (ny Strinda)
med okt transformeringskapasitet
(150-400 MW) og en ny

420kV ledning til Klabu Statnett—

Utvikling av 132kV nett i

Trondheim <t
TENSIO

Reservasjonsdato: 19.10.20 =
Plantagt tiknytning: 01.01.25

Omedde: Eidurm

Reservert kapasitet

Meraker Hydrogen AS
(Hydrogen/ammoniakk)
Reservasjon: 9,20MW
Reservasjonsdate: 06.12.23 i
Planlagt tilknytaing: 30.06.26

Omrdde: Eidum

#i Prosielter i kepesitetska

Reservert kapasitet
Statnett— Planlagt nettutbygging

rnsio Planlagt nettutbygging

420KV _.
L —
420kV .
(plan)
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Prosesskartlegging

Tilknytningsprosessen for kraft er preget av hgy
kompleksitet og er i stadig utvikling. Siden dagens
keordninger ble etablert nylig, jobbes det kontinuerlig med a
etablere gode praksiser. Regelverket og retningslinjene blir
lepende oppdatert for a sikre best mulig flyt.

Det gjgres i dag et betydelig arbeid for a strukturere og
forenkle denne prosessen for industrien. Tensio har blant
annet opprettet egne energikoordinatorer'® (testprosjekt)
som jobber aktivt ut mot aktgrene for a veilede dem
gjennom stegene. Samtidig gjennomfgrer Statnett og
Fornybar Norge et kontinuerlig arbeid med a utarbeide
tydelige instrukser og beskrivelser av hvordan kgsystemet
og tildelingskriteriene skal fungere i praksis.

For a fange opp detaljene i dette bildet og synliggjere
dynamikken, har prosjektet utarbeidet en omfattende
prosesskartlegging. Dette arbeidet er giennomfgrt med god
stgtte og innspill fra Tensio, Statnett og Fornybar Norge.
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Prosesskartlegging

Figuren viser industriaktgrens reise i to parallelle spor:

: Industriutviklingsprosessen: Bedriftens interne
arbeid med forretningsutvikling, finansiering og
teknisk planlegging.

: Seknadsprosessen for kraft: De formelle stegene

og dialogen med nettselskap og myndigheter.

| visualiseringen har vi markert enkelte punkter med

utropstegn. Dette representerer kritiske gyeblikk i prosessen
der det er identifisert saerlig usikkerhet eller utfordringer, og
hvor risikoen for misforstaelser eller stopp i fremdriften er

storst.

Prosesskartlegging Kraft og neti-tilgang

Veiledningsfase

Flanleggingstase
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Innhold pa samlingen

Den 4. september 2025 ble ngkkelaktgrer for industri- og
samfunnsutvikling i regionen samlet i Steinkjer.

For a sikre fremtidig vekst og verdiskaping nord i Trgndelag,
er det avgjgrende for alle a forsta kompleksiteten i hvordan
industri- og energisystemene pavirker hverandre.
Intensjonen med samlingen var a skape en arena der
aktgrer som til vanlig sitter pa hver sin side av bordet kunne
mgotes for a dele erfaringer, enes om en felles forstaelse av
nasituasjonen, og identifisere de reelle mulighetsrommene
for forbedring fremfor a fokusere pa begrensningene.

Samlingen utmerket seg med en bred og tverrfaglig
deltakelse som representerte hele verdikjeden for
industriutvikling i regionen. Fra offentlig forvaltning og
politisk ledelse stilte Trondelag fylkeskommune ved
ordfgrer, sammen med representanter fra Steinkjer,
Overhalla og Neergysund. Energisektoren var tungt
representert for a belyse infrastruktursiden, med deltakelse
fra bade Statnett, Tensio (inkludert energikoordinatorer) og
NTE.

H

Industrideltakelsen spente vidt og inkluderte tungvektere
innen prosess- og mineralindustri som MM Follacell,
Verdalskalk, Franzefoss Minerals og NordFraKalk. Mat- og
sjgmatnaeringen var ogsa sterkt til stede gjennom aktgrer
som TINE Verdal, SalMar Settefisk, Eco Seafood,
Aquaressurs og Williksen Forvaltning. | tillegg deltok
selskaper og transportaktgrer som Ocean-Power,
Skogsenergi og Tangstad Transport.

For a sikre et helhetlig perspektiv pa realisering og
finansiering, deltok ogsa virkemiddelapparatet og
finansnaeringen ved Enova, Siva Eiendom Holding, Steinkjer
Utvikling og SpareBank 1 SMN, stattet av faglig ekspertise
fra Norconsult.

Denne sammensetningen sikret at diskusjonene ble belyst
fra bade et regulatorisk, teknisk, kommersielt og
samfunnsmessig perspektiv.
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Dagen startet med at deltakerne fikk presentert et bakteppe
med historiske tidslinjer over sentrale beslutninger og
planer som har formet dagens situasjon. Det ble lagt stor
vekt pa hvordan det grgnne skiftet og behovet for CO2-kutt
fungerer som de primaere driverne for den gkte
ettersporselen etter kraft.

Prosesskartet og regionskartet produsert tidligere i
prosessen ble presentert og en viktig del av arbeidsgkten
var a validere dette kartet. Deltakerne fikk muligheten til a
kvalitetssikre innsikten ved a papeke feil eller mangler
direkte i materialet, noe som sikret at det videre arbeidet
hvilte pa en omforent virkelighetsoppfatning.

Etter en presentasjon av eksempler for a handtere "fastlaste
problemer", arbeidet deltakerne i grupper med a utvikle
konkrete lgsningsforslag som kunne fungere som
alternativer til eller utvikling av dagens k@system.
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Dagen ble avrundet med en paneldebatt der regionale
politikere og beslutningstakere ble utfordret pa strategiske
spgrsmal om regionens fremtid. Panelet besto av:

Bente Estil (Arbeiderpartiet)

Jens Fredrik Skjelstad (Venstre)

Pal Eiden (Hgyre)

Bjgrn Arild Gram (Senterpartiet)
Audhild Kvam (Konsernsjef i Tensio)

| debatten var panelet tydelige pa at situasjonen er sveert
kompleks, og de erkjente at de ikke selv sitter med oversikt
over alle faktorer som pavirker utviklingen. Likevel viste
diskusjonen en klar enighet om at industrien er avhengig av
langt sta@rre forutsigbarhet i plan- og konsesjonsprosessene
enn det som er tilfellet i dag. Det var bred konsensus om at
tiden er inne for a ga fra generelle problembeskrivelser til
konkrete forslag til endring i rammevilkar og
styringsmekanismer.
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Analyse av materialet

Alle innspillene fra samlingen er blitt analysert i etterkant.
Oppgaven deltakerne fikk innebar a foresla konkrete
handlinger og initiativer som kan stgtte industriutviklingen.

Deltakerne kunne angripe utfordringen pa to mater: enten
ved a foresla hva som kan gjgres direkte med den fastlaste
problemstillingen, eller ved a skissere alternative lgsninger
som gar rundt problemet. De ble samtidig bedt om a unnga
generelle utsagn som “endre regelverk”, og heller beskrive
spesifikke initiativer som har en tydelig akter eller et
samarbeid bak seg.

Arbeidet resulterte i cirka 160 konkrete innspill
(post-it-lapper). En tematisk analyse av disse viser at
forslagene samler seg i seks tydelige hovedspor (se s.
30-31).

Det er disse sporene som danner grunnlaget for prosjektets
fremtidsscenarioer. Scenarioene beskriver ikke en liste over
hva vi skal gjere, men maler et bilde av hvordan regionen ser
ut nar vi har lykkes. (se s. 32-37).

H
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Oppsummering av oppgavene

1. Okt kraftproduksjon og teknologimangfold

For a fa mer kraft inn i systemet raskt, peker gruppen pa
ngdvendigheten av a ta i bruk hele verktgykassen. Dette
innebaerer a oppgradere eksisterende vannkraft og bygge ut
mer sol- og vindkraft. Samtidig ma regionen veere offensiv
pa nye teknologier; kjernekraft bgr vurderes som et reelt
alternativ, og det ligger store muligheter i gass, bioenergi og
CO,-baserte Igsninger, saerlig nar disse kombineres med
karbonfangst.

H

2. Infrastruktur og effektivisering av prosesser

Mange opplever nettet som den primaere flaskehalsen.
Lasningsforslagene her handler om a fjerne byrakratiske
hindringer gjennom enklere og raskere
konsesjonsprosesser, faerre innsigelser og tydelige
tidsfrister hos myndighetene. Det foreslas ogsa nye
finansieringsmodeller og et tydeligere statlig ansvar for
nettutbygging, slik at utbyggingstakten faktisk matcher
industriens behov.

3. Tydeligere styring og prioritering

Det etterlyses klarere nasjonale fgringer for a handtere
k@situasjonen. Innspillene peker pa behovet for en
strengere prioritering av hvem som skal fa kraft, hvilke
prosjekter som kvalifiseres, og en bedre balanse mellom
industriutvikling og klimamal. Dette krever bedre
koordinering pa tvers av sektorer og et regelverk som er
oppdatert for dagens utfordringsbilde.
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4. Energieffektivisering og fleksibilitet

Det ligger et stort uutlgst potensial i hvordan energien
brukes. Dette sporet fokuserer pa tiltak som frigjgr effekt,
som gkt bruk av fjernvarme, spillvarme og termiske
l@sninger for a avlaste nettet. Videre ma bedrifter i stgrre
grad ta i bruk batterier og styringssystemer for a kutte
effekttopper. Summen av disse tiltakene kan gjgre at
regionen klarer seg med mindre ny kraftproduksjon enn
antatt.

H

5. Samarbeid og lokale energilgsninger

Mange forslag peker pa at samarbeid pa tvers av
tomtegrenser er ngkkelen til fleksibilitet. Industriklynger og
naeringsparker ber planlegge forbruket samlet og dele
energi og varme seg imellom (lokale energisamfunn). For a
fa til dette etterlyses det rammevilkar som gjgr det enklere a
produsere og bruke lokal kraft lokalt, uten ungdvendige
regulatoriske barrierer.

6. Helhetlig industri- og energiutvikling

Det siste sporet handler om strategisk samlokalisering.
Regionens naturgitte fordeler, ravarer, arealer, vann og sjg,
ber vaere styrende for hvor industri etableres. Areal, nett og
naeringsutvikling ma planlegges som ett system, der
industrien lokaliseres der energien finnes. Nord i Trgndelag
trekkes frem som en ideell testregion for slike integrerte
l@sninger.
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Fremtidsscenario for industrien
nord i Trendelag 2035
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Nye naeringsfellesskap Lokale energisamfunn Kraftprioritering: Fra ke Smartere ressursbruk Bioenergi og gass
og samarbeid til samfunnsnytte og varmeutnyttelse
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Nye naeringsfellesskap og samarbeid

| fremtiden har vi etablert en ny mate a samarbeide pa
som gir industrien bade kraft og retning. Der vi tidligere
jobbet i separate siloer, har vi na et felles tankesett som
gjor det mulig a Iese komplekse utfordringer sammen.
Myndigheter, nettselskaper og kommuner star samlet om
felles mal, og energikoordinatorrollen har blitt navet som
sikrer et apent, effektivt og lgsningsorientert samarbeid.

En av de stgrste endringene er at flere aktgrer na kan sgke
om tillatelser som én enhet. Dette har fjernet en av de
mest tidkrevende barrierene i utviklingsprosjekter og har
utlgst nye synergier pa tvers av sektorer. Det som tidligere
bremset oss, gir oss na fart og fleksibilitet.

Industriaktgrene og kommunen har inngatt et forpliktende
partnerskap der vi deler kunnskap, utstyr og ressurser.
Restprodukter som fgr ble sett pa som avfall, er blitt
verdifulle ravarer i nye verdikjeder. Sammen investerer vi i
lgsninger som tidligere var utenfor rekkevidde for
enkeltakterer, som felles anlegg for karbonfangst og
andre framtidsrettede tiltak.

At et statlig eller kommunalt selskap tok den forste
risikoen og la grunnlaget for nye samarbeidsmodeller, har
styrket hele naeringsfellesskapet. Resultatet er en industri
som skaper stgrre verdier, utnytter ressursene mer
effektivt og bygger en framtid vi kan veere stolte av
sammen.

Dette bildet er Kl-generert
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Lokale energisamfunn

| fremtiden har industrien Nord i Tregndelag tatt et modig
steg inn i en ny energivirkelighet. Vi har bygget sma,
selvforsynte energisamfunn som gir bade trygghet,
handlekraft og lokal verdiskaping. | stedet for a vente pa
store nettutbygginger, har vi satset pa egne Igsninger
basert pa energiressursene rundt oss: vind, sol og
bioenergi. Nar reguleringene som tidligere tvang lokal
strgm inn pa nettet ble fjernet, kunne vi endelig bruke
kraften der den produseres. Langtransport av strom ble
mindre ngdvendig, og en tidligere begrensning ble gjort
om til en styrke.

Vi samarbeider na om a produsere, lagre og dele energi pa
mater som gjgr regionen langt mer robust.
Energiansvarlige og parkadministrasjoner styrer
energiflyten med

moderne verktgy, og produksjon og forbruk balanseres i
sanntid. Energifellesskapene vare viser hvordan
innovasjon faktisk kan se ut i praksis.

Kommunene star bak oss. De ser hvordan lokal energi gir
lokal vekst, og ordfgrerne stgtter en utvikling som gjor
regionen mer selvstendig og fremtidsrettet. Regelverket er
tilpasset denne nye virkeligheten, og gode insentiver gjor
det Isnnsomt a investere i lokal produksjon og lagring.

Resultatet er en helt ny type industriell fleksibilitet nord i
Trondelag Energi er ikke lenger bare en kostnad, men en
strategisk ressurs som gjgr oss mer konkurransedyktige
og mer innovative. Dette er industrien var nar den er pa
sitt beste: stolt, selvforsynt og full av energi.
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Kraftprioritering: Fra ko til samfunnsnytte

| fremtiden er det gamle kgsystemet for tilgang til strem
et tilbakelagt kapittel. | stedet far industrien nord i
Trendelag strem basert pa tydelige, rettferdige og
forutsigbare kriterier. Verdiskaping, sysselsetting og
klimamal ligger na til grunn for tildeling av kraft, og
prosjektene vare vurderes etter den samfunnsnytten de
faktisk skaper. Dette har Ipftet oss ut av politisk
usikkerhet og uforutsigbare anleggsbidrag, og gitt
industrien en helt ny trygghet.

Vi har fatt en tverrsektoriell plan som gir den
forutsigbarheten vi lenge manglet. Statnett og de lokale
nettselskapene prioriterer na klimaprosjekter, fordi
lovverket endelig speiler ambisjonene vare. Dette har gjort
det mulig a utvikle og ta i bruk nye Igsninger for gkt
streamproduksjon med langt stgrre effektivitet enn for.

Rammevilkarene er blitt klare, stabile og enkle a forsta, og
det har redusert bade prosjektkostnader og tidsbruk
betydelig. Industrien star na sterkere, mer handlekraftig og
bedre i stand til a levere det grgnne skiftet. Dette er
fremtiden vi har bygget sammen nord i Trgndelag:
forutsigbar, rettferdig og full av muligheter.

Dette bildet er Kl—gener*
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Smartere ressursbruk og varmeutnyttelse

| fremtiden har industrien nord i Trendelag tatt et stort
skritt mot en smartere og langt mer baerekraftig
energibruk. Vi gjenbruker ressursene som tidligere gikk
tapt, og slgsingen med overskuddsvarme er historie. Der
vi for lot varme fra industri og datasentre forsvinne i luften
mens bygg og prosesser ble varmet opp med dyr
elektrisitet, har vi na skapt en sirkulaer energimodell som
fungerer i praksis hver eneste dag.

Vi har etablert et fjernvarmenett som bruker
overskuddsvarme fra produksjonen var, og som ogsa
forsyner private hjem og hele boligomrader. Datasentrene
er plassert strategisk slik at varmen de genererer utnyttes
maksimalt i stedet for a ga tapt. Resultatet er en region
der energi flyter smartere, og der ressursene vare jobber
for oss, ikke motsatt.

Regelverket er oppdatert, og det er na et krav at industrien
utnytter sin overskuddsvarme. Samtidig gjor nye
insentiver for vannbaren varme det Ignnsomt a investere i
moderne og fleksible lgsninger. Dette har frigjort store
mengder elektrisitet som tidligere ble bundet til
oppvarming. Na kan denne kraften brukes til 3 elektrifisere
andre prosesser, styrke produksjonen og skape ny
industriell vekst.

Slik har vi gjort energi til en strategisk fordel for hele nord i
Trgndelag, smartere, grgnnere og med en stolthet som
varmer like mye som teknologien var.
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Bioenergi og gass

| fremtiden star industrien nord i Trendelag langt sterkere
fordi Norge har tatt grep om sin egen energiforsyning. Vi
er ikke lenger sarbare for internasjonale svingninger i
kraftmarkedet. Der gassressursene vare tidligere ble
eksportert, havnet utenfor spesifikasjon eller ble liggende
ubrukt pa grunn av manglende infrastruktur, har staten og
industrien na sammen skapt en langsiktig plan som gjgr
gass til en kilde til ny verdiskaping her hjemme.

Vi har bygget lokale anlegg som produserer bioenergi fra
regionale restrastoffer, og vi bruker fanget CO, som
innsatsfaktor i bade klimavennlig drivstoff og
matproduksjon. Kombinasjonen av disse teknologiene har
gitt oss en energifleksibilitet vi aldri fer har hatt.

Samfunnet har samtidig anerkjent at gass har en naturlig
plass i den norske energimiksen. Det fgrste
gasskraftverket som produserer bla strem er satt i drift pa
Kraka@ya, og det har blitt et kraftfullt symbol pa hvordan
lokal industri og nasjonale ambisjoner kan smelte
sammen.

Denne satsingen har skapt grunnlaget for helt nye
naeringer, okt verdiskaping og en mer forutsigbar
energiforsyning som styrker bade industrien og hele
regionen. Slik har vi bygget en fremtid der trygghet,
innovasjon og lokal kraft gar hand i hand.

Dette bildet er Kl-generert 4
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Kartlegging av industriell symbiose
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Etter a ha skissert mulige fremtidsscenarioer, var det
avgjorende for prosjektet a undersgke om disse faktisk lar
seg realisere. Vi matte bevege oss fra hypoteser til fakta.
For a fa et reelt svar, gjennomfgrte vi derfor et dypdykk i
dagens situasjon ute i parkene. Gjennom samtaler med
parkledelse, enkeltbedrifter, virkemiddelapparat og
omkringliggende aktgrer, har vi kartlagt hvilke ressurser
som flyter eller kan flyte mellom aktgrene.

Tidligere betraktet man gjerne en industribedrift som en
isolert enhet. Dagens virkelighet krever imidlertid at vi ser pa
industriparken som et levende gkosystem der aktgrene er
gjensidig avhengige av hverandre. For a lykkes med det
grenne skiftet og optimalisere verdiskapingen, ma
bedriftene dele pa ressursene. Dette er kjernen i industriell
symbiose: Restvarme fra én bedrift blir oppvarming for en
annen, og avfall fra én produksjon blir ravare i en neste.

Som et verktgy i dette arbeidet har vi utviklet forelgpige
“symbiosekart”. Dette er skisser som visualiserer strommen
av energi, varme, biomasse og CO2. Kartene er ikke ferdige
fasitsvar, men arbeidsverktgy som avdekker

H

muligheter og avhengigheter som ellers er usynlige. De gir
et pyeblikksbilde av hvor hver park star, og synliggjer
synergier som krever koordinering for a bli realisert.

Et av kartleggingens mest sentrale funn er hvor tett
symbiosetenkning henger sammen med regionens
energiutfordringer. Nar bedrifter deler varme, gjenbruker
energi eller koordinerer forbruket sitt, reduseres det totale
behovet for tilfgrt elektrisitet. Dette demper effekttoppene
og minsker presset pa nettet. Industrielle symbioser er
derfor ikke bare sirkulzere miljgtiltak; de er konkrete og
effektive krafttiltak.

Vi ser allerede konkrete planer som illustrerer dette
potensialet. Bioenergi henger tett sammen med

reststrgmmer fra industrielle prosesser, slik Rgrvik Biogass

pa Krakgya planlegger ved a foredle biologisk avfall til
drivstoff. Samtidig kan overskuddsvarme fra denne
produksjonen utnyttes direkte hos nabobedriften Eco
Seafood, i stedet for a ga til spille.

Tilsvarende prosesser for biogass er under utvikling hos
Malm Biogass i Verran. En forutsetning for a realisere slike
lokale energisamfunn er imidlertid at politiske rammevilkar
henger med, for eksempel ved a fjerne hindre for lokal
deling av energi og krav om innmating i overordnet nett.

Kartleggingen viser at parkene i regionen befinner seg pa
ulike stadier av utvikling, med forskjellige styrker. Det
virkelige potensialet utlgses nar vi lgfter blikket fra den
enkelte park og ser regionen under ett. For a oppna
ngdvendig skala og konkurransekraft, ma industriparkene
kobles sammen i et regionalt nettverk. Ved a se Skogmo,
Verdal, Verran og Krakgya i sammenheng, kan restrastoffer
fra én park bli innsatsfaktor i en annen, samtidig som man
kan dele pa kostbar infrastruktur og kompetanse.
Symbiosekartene danner grunnlaget for a identifisere disse
koblingene tidlig, slik at regionen kan utvikle robuste,
sirkuleere verdikjeder som star seg i internasjonal
konkurranse.
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Innhold pa samlingen

Den 28. november 2025 mogttes ngkkelaktgrene igjen i
Steinkjer for a viderefgre arbeidet med industri- og
energiutvikling nord i Trendelag. Mens den fgrste samlingen
handlet om a etablere en felles forstaelse av nasituasjonen,
var malet for denne samlingen a se fremover: Hva kan vi
gjore i de identifiserte mulighetsrommene, og hvilke
konkrete verktgy kan vi ta i bruk for a Igse utfordringene?

Det var stor interesse for samlingen, som samlet naermere
50 deltakere. Rundt 30 personer fra fgrste runde ble med
videre, noe som sikret god kontinuitet i arbeidet. Samtidig
ble gruppen utvidet med omtrent 20 nye ressurspersoner.
Denne blandingen av kontinuitet og fornyelse bidro til at
diskusjonene fikk enda bredere forankring enn sist.

Deltakelsen speilet hele bredden av aktgrer som kreves for a
skape utvikling. Industriparker og eiendomsutviklere var
tydeligere til stede denne gangen, samtidig som mat- og
sjgmatnaeringen opprettholdt sitt sterke engasjement. Pa
infrastruktursiden stilte bade nettselskap og
energiprodusenter sterkt for a belyse kraftsituasjonen.

For a sikre gjennomfgringskraft ble deltakelsen fra
industrien ogsa betydelig forsterket. | tillegg til bank,
kommune og fylkeskommune, ble diskusjonen denne
gangen lgftet ytterligere gjennom bred deltakelse fra
virkemiddelapparatet, finansneaeringen, kunnskapsmiljgene
og partene i arbeidslivet.

Prosess | 42



INDUSTRI 06
NORD | TRBNDELAG

Dagen startet med en "lgypemelding” fra de ulike
industriparkene, som ga en oppdatering pa utviklingen siden
forrige mgte. Dette ble etterfulgt av en statusoppdatering
fra Statnett og Tensio. Her ble det blant annet orientert om
tilsynet fra RME og utfordringene knyttet til tilknytningsplikt
og k@-problematikk.

En sentral del av samlingen var presentasjonen av
analysene basert pa arbeidet fra forrige mgte. Deltakerne
fikk se hvordan innspillene deres var blitt systematisert og
videreutviklet til konkrete fremtidsscenarioer (se side 32-37)
for regionen. Disse scenarioene visualiserte mulige
retninger for blant annet nye naeringsfellesskap, lokale
energisamfunn og mer effektiv varmeutnyttelse.

CO2-handtering var ogsa et eget tema, hvor problematikken
ble belyst gijennom innlegg fra Franzefoss Minerals og
Ocean Power. Diskusjonen synliggjorde at fangst og
handtering av CO2 ikke bare er et miljgspgrsmal, men en
eksistensiell forutsetning for industriens fremtid i regionen.
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Etter de faglige innledningene arbeidet deltakerne i grupper
med konkrete oppgaver rettet mot lgsninger. Det ble blant
annet jobbet med utviklingen av et "nytt planverktey" for
bedre koordinering av areal og kraft, samt diskusjoner rundt
alternative tilknytningsformer som "tilknytning pa vilkar" og
behovet for ny kraftproduksjon i NO3.

Dagen ble avsluttet med en sesjon ledet av
virkemiddelapparatet (Innovasjon Norge, SIVA,
Fylkeskommunen, NHO og LO), med fokus pa hva et
regionalt industrielt gkosystem faktisk kan bidra til. Her ble
det diskutert hvordan de bedre kan rigges for 8 mgte de
sammensatte behovene som oppstar nar industri og energi
ma utvikles i takt.
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Oppsummering av oppgave 1:
Felles planverk

Deltakerne i Samling 2 fikk i oppgave a diskutere hvordan et
nytt planverktgy eller en ny plantype kan utvikles for a gi
regionen (NO3) et bedre beslutningsgrunnlag for
nettutvikling, arealbruk og industrietablering. Malet var a
identifisere lgsninger for a ga fra fragmentert kunnskap til et
helhetlig og koordinert planverk.

Gjennomgangen av innspillene viser at det er et
presserende behov for bedre samordning i regionen. Det
etterlyses ikke flere byrakratiske prosesser, men et digitalt,
dynamisk og regionalt masterplan-verktgy som kobler areal,
kraft og samfunnsnytte tettere sammen. Videre presenteres
hovedfunnene sortert etter tema.
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Innhold og funksjon
Hva ma planen inneholde for a gi oversikt og
beslutningsgrunnlag?

Planen ma vise en samlet oversikt over areal,
nettkapasitet og industriutvikling i ett.

Det er sterkt fokus pa at planen ma inneholde data om
overskuddsvarme, CO2-fangst og reststrgmmer.
Tillatelser bor ikke gis uten at det foreligger planer for
utnyttelse av disse ressursene.

Innfering av en score eller merking for energi- og
arealbruk som inkluderer forbruk, lokal produksjon og
lagring.

Planen ma baseres pa omforente prognoser for nye
behov, utarbeidet gjennom jevnlige “energimegter” i
klyngene.

|dentifisering av kostnadsdrivere for infrastruktur i tidlig
fase.

Aktorer og roller
Hvem skal eie og drive prosessen?

Det er et tydelig krav om at staten og det offentlige ma
ta en lederrolle og stgrre risiko (“Det handler om a
T@RRE") ved a forskuttere infrastruktur fgr behovet er
akutt.

En kontinuerlig slgyfe mellom Tensio (Nett) - Naering -
Kommune. Nettselskapene ma dele kapasitetsdata,
neeringslivet ma dele strategi/behov, og kommunen ma
regulere areal i takt med dette.

Kommunene ma involveres for a unnga at de “kjgrer
solo”. De trenger insentiver for a stille areal til
disposisjon.

NTNU og Sintef bgr kobles pa som en “motor” i
arbeidet.

Forankring hos innbyggerne er kritisk. Eierskap og
gevinster ma komme lokalsamfunnet til gode for a
sikre aksept.

Sammenheng med andre planer
Hvordan passer dette inn i dagens system?

e Det advares mot a lage flere parallelle prosesser. Malet
er a erstatte fragmenterte prosesser med én felles
prosess for NO3.

e Den nye regionale oversikten bgr fungere som et lag
som kan legges over kommunale plankart og
strategiske neeringsplaner.

e Verktgyet bgr integreres i Plan- og bygningsloven (PBL),
men gjgres mer smidig. Regionale planer ma forplikte
nasjonale instrumenter.

e Planen ma sees i sammenheng med regionale planer
for energiomstilling og klima (eks. Trgndelagsplanen).

Struktur og format
Hvordan skal planen se ut og holdes levende?

e Planen ma veere et digitalt plankart som er dynamisk
oppdatert, ikke et statisk dokument. Input (kraft/varme)
er dynamisk, mens output (areal) er fleksibelt.

e Etforslag om en uforpliktende “tidligfase-melding” (i
systemer som Tilko) hvor ideer kan meldes inn for a se
synergier for man laser store investeringsbeslutninger.
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Oppsummering av oppgave 2:

Mer kraft til NO3

Deltakerne i Samling 2 fikk i oppgave a diskutere hvordan

industrien og bransjen kan bygge samfunnsaksept for
ngdvendig kraftutbygging i NO3. Malet var a identifisere
forstaelige historier om hverdagsgevinst, samt definere
konkrete grep for industri og myndigheter.

Gjennomgangen av innspillene viser at ngkkelen liggeri a

endre fortellingen fra tekniske inngrep til @ handle om
samfunnssikkerhet, arbeidsplasser og velferd. Det
etterlyses en strategi der ny produksjon flyttes fra urgrt
natur til “gra arealer” og industritak, kombinert med

eierskapsmodeller som sikrer at verdiskapingen kommer

lokalsamfunnet direkte til gode. Videre presenteres
hovedfunnene sortert etter tema.

Fortellingen: Fra teknikk til hverdagsnytte

For a vinne samfunnets stgtte, ma industrien og
kraftbransjen snakke et sprak folk forstar. Det handler om
"hva betyr dette for meg?".

Vi ma skape en samfunnsdebatt om konsekvensene av
kraftunderskudd (h@ye priser, tap av arbeidsplasser) fgr
vindkraft eller vannkraft lanseres som lgsningen. Hvis
lgsningen kommer ferst, blir den problemet.

Budskapet ma selges inn som en sikring av
husholdningenes gkonomi. Uten ny kraft skyter
stremprisene i vaeret. Synliggjer at inntektene fra kraft
finansierer barnehager, skoler og eldreomsorg.
Kommunikasjonen ma preges av "sense of urgency".
Kraftmangel ma rammes inn som en trussel mot
beredskap og samfunnssikkerhet.

| enkelte vassdrag (eks. Verdalsvassdraget) kan
skansom utbygging faktisk redde truede arter (laks) fra
flomvasking. Vern er ikke alltid det beste for naturen.

Lokalt eierskap og konkrete insentiver
Aksept gker nar lokalsamfunnet sitter igjen med verdiene.
Det ma vaere en tydelig kobling mellom a avgi areal og a fa
noe igjen.

e Det foreslas at lokalbefolkningen kan fa kjgpe

eierandeler i vindkraftanlegg, slik at gevinsten gar
direkte til naboene, ikke bare til kommunekassen eller
eksterne investorer.

Kommuner som legger til rette for kraftproduksjon, bgr
fa "sine" bedrifter prioritert frem i kapasitetskgen hos
nettselskapet. Dette skaper et direkte insentiv for
naeringsutvikling.

Det er et generelt krav om at kommunene ma sitte igjen
med en storre del av kaken for a veere villige til a bygge
vindkraft.
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Bruke "gra" arealer fremfor urgrt natur
For a dempe konfliktnivaet ("NIMBY"), ma ny produksjon
legges der det allerede er inngrep.

e Hovedpoenget er a bruke industriomrader, tak og
infrastrukturknutepunkt til kraftproduksjon. Vindmeller
og solceller pa/rundt industriparker skaper mindre
negativ opinion enn inngrep i urgrt natur.

e Det foreslas solceller pa alle industrielle og offentlige
tak som standard.

e Plassering av mindre vindturbiner inne pa eksisterende
industriomrader.

Industriens ansvar
Industrien ma ga foran som et godt eksempel gjennom
effektivisering og egenproduksjon.

e Ingen sier nei til industri som "tar med seg" egen
kraftproduksjon. Industrien ber innga langsiktige
kraftavtaler (PPA) eller bygge egen produksjon i
tilknytning til anleggene.

e Industrien ma utnytte spillvarme f@r de produserer ny
varme. Batteripakker bgr installeres for a stabilisere

nettet lokalt.
e FEtablere produksjon "bak maleren" og lokale
energisentraler for a avlaste sentralnettet.

Bestilling til myndighetene
For at dette skal lykkes, trengs det endringer i
rammevilkarene.

e Grunnrenteskatten pa vannkraft ma fjernes eller endres
for a utlgse oppgradering av eksisterende verk
(effektvisering pa 6 TWh nevnes).

e Konsesjonsprosessene tar for lang tid. Tempoet ma
opp for a passe til industriens behov.

e Apne for en miks av Igsninger: Gasskraft med CCS (10
verk/20 TWh foreslatt), tidevann (Mocean Energy),
jordvarme og eventuelt kjernekraft (SMR) pa sikt.
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Hovedfunn og erkjennelser
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6 identifiserte hindringer for omstilling

1. Dagens lineaere prosesser mangler
stotte for industriens overgang til
sirkulaere lgsninger

Industrien i regionen er i en omstilling mot nullutslipp og
sirkulaere verdikjeder. Malet er a pavirke klimaet minst mulig
samtidig som ressursene utnyttes maksimalt. Dette er
komplekse prosesser for etablerte virksomheter, og enda
mer krevende for nye aktgrer som skal passe inn i
eksisterende verdikjeder.

Vi ser at sirkuleere industrielle symbioser skaper tette
avhengigheter mellom aktgrene, der strgm, varme og
klimagasser flyter pa tvers av aktgrene. Selv om
industriparkene har ulik modenhet, utgjer disse symbiosene
en enorm styrke for regionen. Utfordringen er at dagens
tildeling av strem verken utnytter effekten av dette
samarbeidet eller belgnner at det gjores og planlegges for.
Systemet er i stor grad bygget for en lineaer verden, mens
industrien gnsker a operere i sirkler.

Eksempelvis ser vi dette nar en ny aktgr gnsker a etablere
seg for a utnytte spillvarme fra en nabobedrift. | en sirkulaer
logikk er dette optimal ressursbruk. Men i den formelle plan-
og byggesaksprosessen vurderes ofte hver tomt og hvert
bygg isolert.

e Arealutfordringer: Infrastruktur for a dele energi faller
ofte utenfor eksisterende reguleringsplaner. Dette kan
utlgse krav om omfattende og tidkrevende
omreguleringer, selv for sma fysiske inngrep.

e Netthindre: Selv om den nye aktgren dekker 90 % av
energibehovet sitt gjennom naboens overskuddsvarme,
kan dagens regelverk kreve at de ma sgke om full
nettkapasitet som sikkerhet. Dermed kan et prosjekt
som egentlig avlaster nettet, havne bakerst i den
ordinaere nettkgen.
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2. Det er en ubalanse mellom industriens Et av prosjektets tydeligste funn er dissonansen mellom Dette gapet har stor betydning i mgte med f.eks
behov for tempo 0g energisektorens Ioglkk.en som driver |ndL.|str|.ut.V|kI|ng 0g Iog.lkken som styrer !nterna§10nale etableringer eller storg utwdelger. Te.nk deg et
. ) energisystemet. Industriutvikling er dynamisk, industrikonsern som vurderer fem ulike lokasjoner i Europa,
reaktive planlegglngskultur konkurranseutsatt og mulighetsorientert. Planer endres hvorav én er i Trgndelag.
raskt nar nye markeder oppstar. Prosjekter kan vaere
visjonaere for & skape engasjement, eller de ma operere ut e Tidsklemma: Konsernet skal ta en
fra konkurransehensyn. investeringsbeslutning (FID) innen 6 maneder og krever
% o~ en garanti for krafttilgang om 3 ar. Nettselskapet svarer
Kraftsektoren, pa den andre siden, opererer etter en logikk at en nettutredning alene tar 12 maneder, og at
om ngytralitet, langsiktighet og reaktivitet. Man bygger ikke utbygging tar 5-7 ar. Siden kraften ikke er garantert,
nett for behovet er dokumentert, og prosessene tar lang tid faller lokasjonen ut av konkurransen fgr prosessen har
R /\/ for & sikre samfunnsgkonomisk lannsomhet. Industrien startet.
opplever at kgsystemet er et risiko-verktgy, mens
% : nettselskapene er avhengige av at prosjekter meldes inn Dette skaper en fastlast situasjon. Nettselskapet kan ikke
l, tidlig for at de skal inkluderes i planene. bygge nett basert pa uforpliktende planer, og industrien t@r
ikke forplikte seg fer infrastrukturen er garantert.
[]
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3. Det mangler en koordinert Det rrlz;mgler ikkedpé s’trategcijerI som besl;rivle(; utfordringene Delite fragr;\enr;terte bildet gj¢rsdelt vanskeligdforr] h

. . 0og malene, men det er et tydelig gap ned til den operative sektormyndighetene a agere. Selv om myndighetene har
gjenno:]f%rmgt S(;m !)ygger brﬁt!nﬁuom giennomfgringen. Operasjonaliseringen forventes ofte a hgye ambisjoner om sirkularitet, er de ikke selv organisert
overoranede strategier og prakts

skje ved at hver enkelt aktgr tar eget ansvar. Problemet er at

vi mangler et taktisk niva og en etablert arbeidsmetode som
kobler de ulike sektorene sammen i praksis.

for a handtere tverrsektorielle behov. Myndighetene vet ikke
om industriens behov er reelle eller bare gnsker, og
industrien opplever at systemet er rigid.

handling

Et tydelig eksempel ser vi i den pagaende omstillingen av
havbruksnaeringen. Her er malet nullutslipp, og rederiene
felger opp ved a investere store summer i nye
nullutslippsskip. Men fordi investeringen i skipene skjer
isolert fra planleggingen av infrastruktur pa land, risikerer
man at farteyene sjgsettes uten at det finnes strgm til a lade
dem langs kysten. Sektorproblematikken gj@r at baten er

klar, men kaia mangler strgm, fordi tidslinjene og planene
for fartgy og nett ikke henger sammen.

Det ligger derfor et betydelig potensial i at industrien selv
sammenstiller helheten og etablerer en felles plan. En slik
koordinert "bestilling" kan bygge den ngdvendige tilliten hos

sektormyndighetene og gjgre det mulig a agere raskst,
fremfor a drukne i fragmenterte enkeltbehov.
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4. Manglende tidsstyring og felles

milepaeler gjor det umulig a koordinere

avhengigheter pa tvers
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Tidsstyring fremstar i dag som en underutnyttet dimensjon i
regionens utviklingsarbeid. Selv om nasjonale og regionale
mal har klare frister (f.eks. 2030), opplever vi at den
operative styringen av tiden og milepaeler frem dit kan vaere
utydelig. Det etterlyses en tydeligere taktisk kjgreplan som i
stgrre grad bruker backcasting (planlegging bakover fra
malet) for a synliggj@re nar de ulike brikkene ma veere pa
plass.

Uten en slik omforent tidslinje blir det sveert krevende a
handtere de gjensidige avhengighetene mellom aktgrene. |
industrielle prosjekter er det ofte slik at visse forutsetninger
ma vaere innfridd fgr neste investeringsbeslutning kan tas.

Vi kan bruke etableringen av Ocean-Power og deres
planlagte kraftverk som et illustrerende eksempel: For at
styret skal kunne ta en investeringsbeslutning (FID) som
sikrer oppstart i 2030, ma de ha trygghet for at hele
verdikjeden vil fungere. Det betyr at brikker som areal,
gasstilgang, nettkapasitet og lgsninger for CO2-handtering
ideelt sett bgr vaere avklart samtidig.

Utfordringen i dag er at disse prosessene ofte lgper i ulik
takt. Infrastrukturprosjekter (som rgr og nett) har ofte lengre
planleggingshorisonter enn industriprosjekter. Nar det ikke
finnes en felles arena som koordinerer disse tidslinjene,
oppstar det lett floker hvor usikkerhet rundt én faktor (f.eks.
fremdriften pa CO2-lageret) gjgr at totalrisikoen blir for hgy.
Konsekvensen er ofte at gode prosjekter ma settes pa vent,
ikke pa grunn av manglende vilje, men pa grunn av
manglende forutsigbarhet i tidslgpet.
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5. Prinsippet om ngytralitet i kgsystemet
hindrer en strategisk prioritering basert
pa faktisk samfunnsnytte

Det er et tydelig politisk gnske om a lgfte frem grgnn
industri, men dagens regelverk for tildeling av nettkapasitet
er bundet av et strengt ngytralitetsprinsipp. | praksis
innebeerer dette ofte “fgrst til mglla®. Dette prinsippet sikrer
likebehandling og forutsigbarhet for alle aktgrer, men det
medferer ogsa at nettselskapene ma forholde seg strengt til
tekniske kriterier fremfor samfunnsmessig verdi.

Dette skaper et utfordrende dilemma. Nettselskapene skal
ikke opptre som “naeringspolitiske dommere” som velger
vinnere og tapere, men dagens system mangler
mekanismer for a skille mellom prosjekter med ulik
samfunnsnytte. Utfordringen blir tydelig i mgtet mellom
enkle og komplekse prosjekter:

e Et prosjekt som er teknisk enkelt, kanskje til og med
moduleert (for eksempel et rent lagerbygg eller
kraftkrevende datautstyr) vil ofte kunne dokumentere
modenhet raskere og dermed havne fgrst i kgen.

e Et mer komplekst industriprosjekt, som involverer
sirkulaere l@sninger, gjenvinning av varme og mange
partnere, vil naturlig nok bruke lengre tid pa
prosjekteringen.

Selv om det komplekse prosjektet kanskje har storst
potensial for lokale arbeidsplasser og klimaeffekt, risikerer
det a tape kampen om kapasiteten rett og slett fordi det tar
lengre tid a planlegge. Systemet favoriserer det som er
enklest a realisere raskt, fremfor det som gir mest verdi pa
sikt.

Det er derfor en gkende erkjennelse av behovet for
nasjonale lgsninger som kan balansere hensynet til objektiv
neytralitet med behovet for strategisk samfunnsutvikling,
uten at dette gar pa bekostning av forutsigbarheten
aktgrene er avhengige av.
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6. Manglende synliggjoring av
sammenhengen mellom kraftutbygging
og lokal verdiskaping svekker
legitimiteten for nye prosjekter
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Funnene peker pa at fokus ma flyttes fra bare nettkapasitet
til ogsa a omfatte ny kraftproduksjon. Det er behov for en
realitetsorientering i regionen. Statnett har dokumentert at
kraftbalansen i Midt-Norge (NO3) gar mot underskudd. Uten
tilfgrsel av ny produksjon stopper muligheten for nye
industrietableringer opp, og vi risikerer at
samfunnsutviklingen stagnerer.

Utfordringen er at denne erkjennelsen enna ikke deles bredt.

Kraftutbygging mgter massiv motstand, ofte fordi debatten
reduseres til 3 handle om naturinngrep isolert sett. For a
komme videre ma vi bedre synliggjgre hvorfor vi trenger
kraften, og at det ikke er likegyldig hvor den kommer fra.

Mangelen pa kortreist kraft er en direkte trussel mot
industrien. For at industrien skal kunne bidra til verdiskaping
og finansiering av velferdstjenester, er den avhengig av
konkurransedyktige vilkar. Dersom regionen ma basere seg
pa import av kraft fremfor lokal produksjon, eksponeres
industrien for hgyere priser.

Sa lenge sammenhengen mellom lokal kraftproduksjon, lave
strempriser og lokal velferd er utydelig for folk flest, vil
legitimiteten for nye prosjekter utebli.
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Et fastlast problem som endrer seg hver dag

Gjennom analysen av de seks mulighetsrommene trer det
frem et bilde av et system i spagat. Vi ser kollisjonen
mellom industriens gnske om sirkulzere systemer og
energinettets lineaare oppbygning. Vi ser gapet mellom
industriens dynamiske behov og kraftsystemets langsiktige,
reaktive logikk. Det handler sjelden om vrangvilje hos den
enkelte aktgr, men om at systemene vare er optimalisert for
en annen tid og en annen oppgave enn den vi star overfor
na. Alle gjgr jobben sin “riktig”, men resultatet blir likevel feil.
For a Igse dette ma vi lgfte blikket.

Dagens fastlaste situasjon oppstar fordi alle aktgrene
optimaliserer innenfor sitt eget avgrensede mandat:

o Nettselskapet gjor jobben sin “riktig” ved a fglge
prinsippet om ngytralitet og likebehandling slik
dagens regelverk krever.

o Industrien gjgr jobben sin “riktig” ved a ha
prosjekter med hgy samfunnsnytte og
verdiskaping.

o Kommunene gj@r jobben sin “riktig” ved a

planlegge areal for lokal vekst.

Problemet er at summen av disse isolerte “riktige”
handlingene forer til en systemsvikt. Vi har blitt eksperter pa
hvert vart felt (nettutbygging, kraftmarkedet, havsindustri
osv.), men mangler de mekanismene som kreves for a lgse
en systemutfordring pa tvers.

Nar dagens arbeidsform har levert stabilitet over lang tid,
skapes det en naturlig treghet mot endring. Det kan se ut til
at sektoren mangler den ngdvendige forestillingsevnen for a
redesigne systemet for en ny tid. Konsekvensen er at man
holder fast ved kjente rutiner og forsgker a lgse store,
strukturelle utfordringer med mindre endringer.

For a lgse opp i denne floken holder det ikke a kun fokusere
pa begrensningene i dagens regelverk. Vi ma skifte fokus
fra hva som stopper oss, til hvorfor vi gjgr dette. Det er med
erkjennelsen av at vi ma bygge bro mellom disse ulike
logikkene at vi presenterer vare anbefalinger for veien
videre.
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Anbefalinger

e Prosjektforslag
e Interne tiltak
e Politiske innspill
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Anbefaling for videre prosjektforslag
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Etablere regionalt planinitiativ for energiomstilling

Industrien star midt i et ngdvendig skifte mot klimangytral
og sirkulaer produksjon. | dette prosjektet har vi sett verdien
av a samkjgre strategiske og operative planer for energi og
C02, med de konkrete behovene som ma lgses for a innfri
ambisjonene. Dette inkluderer bade nasjonale og
internasjonale forpliktelser knyttet til Parisavtalen, samt
hensynet til natur og baerekraftig gkonomi. Siden
realiseringen av disse planene er dynamiske og avhenger av
et samspill mellom mange aktgrer, er behovet for
koordinering stort.

Med dette som bakteppe ser industrien et klart potensial i et
felles planunderlag. Et slikt underlag ma synliggj@re hvordan
kutt i utslipp og redusert ressursbruk skal realiseres, samt
hvilke kritiske avhengigheter som finnes underveis. Malet er
at alle aktgrer som skal bidra til omstillingen far en dypere
forstaelse av helheten. Dette vil gjgre det mulig a Igse
utfordringer mer effektivt og konstruktivt enn om man
behandler hver sak isolert.

H

Industrien gnsker a engasjere et bredt fagmiljg i dette
arbeidet. Hensikten er a sikre at en regional omstillingsplan
ivaretar alle bergrte interesser, slik at aktgrene opplever at
deres perspektiver blir hgrt og forstatt i den store
sammenhengen. En slik regional plan vil naturlig bygge
videre pa de individuelle planene for hver enkelt
industripark.

Gjennom a involvere interessenter og sektormyndigheter
tidlig, far man klarlagt forutsetningene for videre utvikling.
Industrien erkjenner at det foreligger usikkerhet, spesielt
knyttet til omrader der nye reguleringer og krav enna ikke er
ferdigstilt. Bade industrien og myndighetene ma derfor evne
a planlegge under usikkerhet.

To konkrete eksempler pa dette er:

1. |rapporten for fase 2 av CCUS Midt-Norge papekes det
at rammeverket ikke er pa plass. Likevel vet vi at
reguleringer vil komme, og det er fullt mulig a planlegge
for ulike scenarioer allerede na.

2. Selv om vi ikke vet ngyaktig hvordan fremtidige
naturkvoter vil bli utformet, er det mulig a ta hgyde for
en forventet utvikling i planarbeidet.

Utviklingen av en regional omstillingsplan kan gjennomfgres
som en direkte viderefgring av arbeidsmetodikken i dette
prosjektet, og bgr innga som en fast del av fremtidige

samlinger for regionens aktorer.

Se fullstendig prosjektbeskrivelse i Vedlegg.
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Utvikle konseptet for “Fremtidens Industripark”

Industrien star midt i et fundamentalt skifte. Aktgrene har
for lengst erkjent at en baerekraftig drift ikke lenger er kjekt
a ha, men en absolutt forutsetning for deres license to
operate. Vi kan ikke fortsette a forbruke ressurser og areal
etter den lineaere modellen vi har fulgt til na. Kravet om
nullutslipp og sirkularitet tvinger frem nye mater a
organisere industriell aktivitet pa.

Dette prosjektet anbefaler derfor a igangsette et arbeid
med a utforme en helhetlig konseptbeskrivelse av
“Fremtidens Industripark”. Malet er a definere en standard
for hvordan industriparker i Trgndelag skal se ut, utvikles og
driftes for a veere konkurransedyktige i morgen.

Konseptet ma veere fleksibelt nok til 8 handtere to ulike
virkelighet:

e Nye etableringer: Hvordan designer vi en sirkulaer
industripark fra grunnen av? Her har vi muligheten til a
planlegge infrastruktur for deling av energi og ressurser
for forste spadetak settes.

e Eksisterende miljger: Hvordan transformerer vi tunge,
etablerte industrimiljger? Verdal Industripark, som er
Norges tredje storste, er her et potensielt case.
Utfordringen er a implementere sirkulaere prinsipper i
full drift, og koble nye grgnne verdikjeder pa
eksisterende infrastruktur.

| utviklingen av konseptet bgr vi la oss inspirere av
tankegangen rundt servitization (slik det beskrives av bl.a.
Livework). Fremtidens industripark er ikke bare en utleier av
tomter, men en leverandgr av kritiske tjenester. | stedet for
at hver bedrift Igser sine egne behov, tilbyr parken
“sirkularitet som en tjeneste” enten det gjelder ferdig
prosessert vann, energi, logistikk eller handtering av
avfallsstremmer. Dette endrer forretningsmodellen fra a
selge kvadratmeter til a selge tilgang til et optimalisert
pkosystem.

For at dette ikke skal bli en uhandterlig "masterplan” som
havner i en skuff, anbefaler vi a bruke prinsipper fra
strategisk design (inspirert av Dan Hill). Tilnesermingen
handler om a styre etter en tydelig retning og det store
bildet, men a realisere det gjennom prosjekter som er i
hensiktsmessig stgrrelse.

Vi ma unnga a gape over alt pa én gang. | stedet bgr
konseptet utvikles gjennom konkrete pilotprosjekter som
har en tydelig retning, og som kan skaleres. Ved a bruke
rammeverk som for eksempel Arups Circular Economy
Toolkit, kan vi systematisk identifisere tiltak innen design,
avfallshandtering og forretningsmodeller som sikrer at
parkene beveger seg stegvis mot den sirkuleere visjonen.

Se fullstendig prosjektbeskrivelse i Vedlegg.
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Anbefalinger for interne tiltak
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Fra prosjekt til forpliktende partnerskap

En av de viktigste verdiene dette arbeidet har skapt, kan ikke
leses ut av et kart eller et regneark. Det er den felles
forstaelsen som har oppstatt mellom aktgrene. Fgr den
forste samlingen satt mange pa hver sin tue; situasjonen
foltes last, og utfordringene ble sett isolert. Gjennom
prosessen har bildet endret seq. Vi ser na at
kraftsituasjonen, industriutviklingen og CO2-handteringen er
tett knyttet sammen. Det er komplekst, men nettopp ved a
forsta disse sammenhengene gker sannsynligheten for at vi
klarer a Igse flokene.

For a unnga at vi faller tilbake til gamle siloer, anbefaler vi a
formalisere og videreutvikle det samarbeidet som na er
etablert. For a transformere dagens prosjektbaserte
samarbeid til en varig og forpliktende arena, kreves det et
solid beslutningsgrunnlag. Finansiering av fellesfunksjoner
og sekretariat forutsetter at partnerne vet ngyaktig hva de
gar inn i, og hva det koster.

Vi anbefaler at det igangsettes et arbeid for a utrede

felgende fire punkter, som skal danne grunnlaget for en
formell samarbeidsavtale.

H

1. Det ma utarbeides en tydelig beskrivelse av hva
sekretariatet og nettverket skal levere. Utredningen ma
besvare:

e Huvilke konkrete oppgaver skal sekretariatet lgse
lepende mellom samlingene (f.eks. overvaking av
kraftsituasjonen, koordinering mot nettselskap, felles
hgringsuttalelser)?

e Hva er frekvensen og det faglige innholdet pa de
fysiske/digitale samlingene?

e Hovilke suksesskriterier skal legges til grunn for a
evaluere samarbeidet etter den fgrste driftsperioden?

2. Basert pa kravspesifikasjonen ma det utarbeides et
realistisk kostnadsoverslag for driften. Utredningen ma
synliggjore:
e Ngdvendig tidsbruk for sekretariatsfunksjonen for a
sikre profesjonalitet og fremdrift.
e Direkte kostnader knyttet til gjennomfegring av
meoteplasser, innleie av faglig ekspertise og
prosessledelse.

e Totalt kapitalbehov for en definert driftsperiode (f.eks.

2 ar).

3. Det ma vurderes ulike finansieringsmodeller for
kostnadene for a sikre en robust og rettferdig ekonomi.
Utredningen bgr belyse:

Balansen mellom offentlig grunnfinansiering
(fylkeskommune/virkemiddelapparat) og
brukerfinansiering fra deltakerne.

Vurdering av deltakeravgift

Mulighetene for a utlgse utviklingsmidler til
oppstartsfasen.

Partnerskapet bar sgke om prosjektmidler for a dekke
neste fase. Regionalt naeringsfond, Sparebank 1 SMNs
samfunnsutbytte og Trendelag Fylkeskommune er
naturlige adresser for spknader om stotte til
nettverksbygging og arrangementer.

4. For midler kan bevilges, ma de formelle rammene vaere
pa plass. Det ma skisseres et forslag til organisering som
avklarer:

Hvem som skal inneha rollen som eier og gkonomisk
ansvarlig.

Sammensetning og mandat for styringsgruppen som
skal sette den strategiske retningen.

Forslag til partnerskapsavtale som regulerer rettigheter
og plikter for deltakerne.
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Andre videre tiltak

Mens arbeidet med a formalisere drift og finansiering pagar,
er det avgjgrende a opprettholde momentumet. Basert pa
innspillene fra samlingene, anbefaler vi ogsa fglgende
umiddelbare tiltak som partnerskapet selv kan utfere:

1. Forankring og informasjonsflyt

Det er skapt et stort engasjement blant de deltakende
aktgrene. For a unnga at dette kjglner, ma dialogen holdes
varm.

e Innholdet i rapporten burde spres og forankres med
aktgrene som har deltatt pa samlingene og ellers i
prosessen. Det er viktig a vise at innspillene deres er
blitt tatt pa alvor og omsatt til handling.

e Det er mulig a opprette en lavterskel kanal (f.eks. et
Teams-rom, en e-posttrad eller en fast nyhetsmail) der
industriparkene kan dele statusoppdateringer,
hgringsutkast og relevante nyheter. Malet er a senke
terskelen for a ta kontakt og opprettholde dialog med
de interesserte aktgrene.

2. Videreutvikling av strategiske verktgy
Prosjektet har utviklet to typer visuelle verktgy som krever
ulik oppfelging for a beholde sin verdi:

Nasituasjonskartet: Oversikten over kraftsituasjonen og
kgen er ferskvare. Siden forutsetningene i nettet endres
lepende, vil kartet bli utdatert. Det er derfor kritisk a definere
hvem som har det formelle eierskapet til 8 holde dette
oppdatert. Vi anbefaler a etablere og opprettholde en fast,
strukturert dialog med Statnett og Tensio for a hente inn
oppdateringer. Slik sikrer vi at partnerskapet alltid navigerer
etter et felles og oppdatert virkelighetsbilde.

Symbiosekartene: Kartleggingen av ressursflyt i parkene er
ikke en engangsgvelse, men et levende arbeidsverktgy. Hver
enkelt industripark ber videreutvikle sine symbiosekart for a
skape en felles intern forstaelse av mulighetene. Samtidig
er disse kartene kraftfulle kommunikasjonsmidler inn mot
politikken. Ved a visualisere hvordan parkene utnytter energi
og ressurser sirkulart, kan man dokumentere det reelle
verdibidraget og samfunnsnytten. noe som er avgjgrende
for a vinne frem i kampen om rammevilkar og krafttilgang.

3. Strategisk politisk pavirkning

Regionen blir kun lyttet til nar den snakker med én stemme.
Partnerskapet bgr utnytte eksisterende arenaer for a lgfte
frem de prioriterte budskapene fra denne rapporten.

e Det bgr legges en slagplan for deltakelse pa
Trondelagsmetet, Klimakonferansen, Arendalsuka og
direkte mgter med Energidepartementet (ED).

e Dette inkluderer a produsere presentasjons- og
kommunikasjonsmateriale, definere oppgavefordeling,
pamelding og etablere dialog med de ulike
arrangegrene.
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Anbefalinger for politiske innspill

De falgende politiske innspillene og anbefalingene er en syntese utarbeidet av prosjektgruppa,
basert pa analyser av intervjuer, workshops og gruppearbeid med over 70 deltakende aktgrer fra
industri, energi og forvaltning. Innspillene representerer tyngdepunktet i diskusjonene og den
overordnede retningen aktgrene har pekt ut i fellesskap. Selv om det vil vaere nyanser i hvordan
enkelte aktarer vekter ulike hensyn, uttrykker disse punktene det samlede behovet for endring
som er ngdvendig for a Igse regionens utfordringer.
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Forslag til politisk innspill 1

Hovedbudskap: “Vi ensker a ga fra kglapp il
samfunnsnytte”

Situasjonsbeskrivelse: Regionen star i en akutt situasjon
der verdiskaping bremses av nettmangel, samtidig som vi
har klare industriprosjekter som er avgjgrende for det
gronne skiftet. Dagens system, der "forst til mglla”" gjelder,
fungerer mot sin hensikt fordi det ikke skiller mellom
spekulative prosjekter og reell industriutvikling med stor
samfunnsverdi.

Politisk visjon: Vi gnsker at Nord i Trendelag skal veere en
pilotregion for fremtidens industripolitikk, der tilgang pa
kraft styres av evnen til @ skape arbeidsplasser, kutte utslipp
og utvikle sirkulzere verdikjeder, fremfor hvem som sgkte
forst.

Innspill: Dagens ngytralitetsprinsipp for nettet er et hinder
for det grgnne skiftet. Vi trenger kriterier som favoriserer
prosjekter som sikrer lokale arbeidsplasser og ngdvendig
klimaomestilling. Nasjonale myndigheter ma apne for at
nettselskapene kan prioritere tildeling av kapasitet basert
pa samfunnsnytte, verdiskaping og modenhet, ikke bare
spknadstidspunkt.

Innspill: Vi kan ikke planlegge areal i kommunene uten a
vite om det finnes strgm, eller planlegge nett uten a vite
hvor industrien kommer. Vi ber om at Trgndelag
fylkeskommune tar initiativ til et forpliktende regionalt
plansamarbeid for Nord i Trendelag, og at nasjonale
myndigheter gir dette planarbeidet mandat til @ veere med
pa a styre prioritering av nettkapasitet.

Innspill: Fremtidens industri deler ressursene. Regelverket
ma belgnne de som utnytter energien best gjennom
samarbeid. Vi ber Energidepartementet gi
Reguleringsmyndigheten for energi (RME) et tydelig mandat
til a fjerne regulatoriske hindringer for “lokale
energisamfunn” i industrien. Det ma bli enklere og mer
lesnnsomt a dele strgm, overskuddsvarme og infrastruktur
mellom nabobedrifter utenom det overliggende nettet

Innspill: Flere av industriparkene og aktgrene har pa eget
initiativ etablert strategiske samarbeid for a se regionen
under ett. Myndighetene bgr anerkjenne denne
samordningen ved a bruke partnerskapet som en fast
samtalepartner i viktige prosesser, fremfor a behandle hver
enkelt aktor isolert.
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Forslag til politisk innspill 2

Hovedbudskap: “Infrastruktur for CO2 er en forutsetning
for industriens eksistens”

Situasjonsbeskrivelse: For industrien nord i Trgndelag er
det gronne skiftet ikke lenger et valg, men et krav.
Hjgrnesteinsbedrifter, som Franzefoss Minerals som slipper
ut ca. 200 000 tonn CO2 arlig, er avhengige av karbonfangst
for a fa lov til a fortsette produksjon i fremtidens marked,
men mangler infrastruktur for transport og lagring. Samtidig
ser vi muligheter for ny industri, som Ocean-Powers
gasskraftverk med CCS, som forutsetter at denne
verdikjeden er pa plass. Teknologien finnes, og viljen er der,
men enkeltbedrifter kan ikke baere kostnadene for transport
og lagring alene.

Politisk visjon: Vi gnsker et partnerskap der staten tar rollen
som aktiv tilrettelegger. Malet er a skape et rammeverk som

gjor det bedriftspkonomisk mulig a investere i karbonfangst,

slik at vi sikrer bade klimaet og konkurransekraften til norsk
industri.

H

Innspill: Staten ma ta ansvar og tilrettelegge for CO2
transport og lagring. Vi ber om en statlig plan og
finansiering av transport- og mellomlagringsl@sninger for
CO2 i regionen, da infrastrukturen er et fellesgode
enkeltbedrifter ikke kan Igfte alene.

Innspill: Risikoen ma avlastes i en tidlig fase. Vi ber om at
virkemiddelapparatet tilbyr betydelig risikoavlastning for a
utlgse investeringer i fangstanlegg na, slik at industrien kan
komme i gang far hele verdikjeden er kommersialisert.

Innspill: Volum er ngkkelen til lsgnnsomhet. Vi ber om
politiske insentiver som belgnner klyngesamarbeid og
samlokalisering, slik at vi kan samle utslippene fra flere
bedrifter og oppna ngdvendig skala for gkonomisk
baerekraftig transport og lagring.
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Forslag til politisk innspill 3

Hovedbudskap: “Vi ma bygge for krisen treffer, ikke etter”

Situasjonsbeskrivelse: Det tar 7-14 ar a bygge nett, mens
industrien trenger kraft na. Dagens system, hvor man venter
pa behovsinnmeldinger fgr man bygger, klarer ikke a holde
tritt. Statnett forventer at strgmforbruket vil gke fire ganger
raskere enn produksjonen frem mot 2030 (16 TWh vs. 4
TWh). Dette tidsgapet gjgr at samfunnslgnnsomme
prosjekter stopper opp fordi infrastrukturen mangler.

Politisk visjon: Vi gnsker en offensiv infrastrukturpolitikk
som ligger i forkant av samfunnsutviklingen, ikke etter.
Staten og nettselskapene bgr gis mandat og gkonomiske
rammer til a forskuttere utbygging i strategisk viktige
vekstomrader. Pa denne maten kan strgmnettet fungere
som en motor for ny etablering, i stedet for a vaere en brems
for det gronne skiftet.

Innspill: Det er behov for a identifisere og ta i bruk
finansieringsmodeller hvor staten i stgrre grad kan ta
risikoen ved nettutbygging. Dette vil redusere ledetiden
betraktelig og hindre at enkeltaktgrer ma beaere en
uforholdsmessig stor risiko for felles infrastruktur.

Innspill: Det hjelper ikke med nytt nett hvis det ikke er nok
kraft i systemet. Regionen (NO3) trenger et Igft for ny
produksjon. Vi ber myndighetene prioritere rask
konsesjonsbehandling for prosjekter som kan realiseres
raskt, enten det er oppgradering av vannkraft, vind eller nye
teknologier. For a forhindre at samfunnskritiske prosjekter
stanser opp i langvarige prosesser, ber vi om at regionalt
vedtatte planer for kraft og industri gjgres juridisk
forpliktende. Nar regionen i fellesskap har pekt ut omrader
for kraftproduksjon, ma konsesjonsbehandlingen
stremlinjeformes og ikke styres av lokale omkamper.

Innspill: | beslutningsgrunnlaget for utbygging bar
samfunnskostnaden og ringvirkningene ved at industri ikke
blir etablert vektlegges tyngre. Risikoen for samfunnet ved a
bygge for sent kan veere langt stgrre enn risikoen ved a
bygge litt for tidlig.
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Vedlegg til rapport for intern bruk

Nasituasjonskartlegging
Symbiosekartlegging x4
Presentasjon fra Samling 1
Presentasjon fra Samling 2
Deltakerliste fra samlingene
Prosjektbeskrivelse 1
Prosjektbeskrivelse 2
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